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Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

Za nejvyznamnéjsi
milnik roku povazuiji
schvaleni modelu
financovani rozvoje
strategickych
podnikatelskych
parkti viadou Ceské

republiky.

Vazeni akcionafi, vazeni partnefi, ddmy a panové,

rok 2025 byl pro Statni investi¢ni a rozvojovou spolec-
nost obdobim, kdy jsme potvrdili, Ze nase role ma jasné
opodstatnéni. Po lofiském vybudovani zakladd jsme se
posunuli do faze konkrétnich krokd, méfitelnych vysled-
kél a prvnich zasadnich milnikd, které ukazuji, ze Ceska
republika mizZe byt v soutézi o strategické investice
aktivnim a sebevédomym hracem.

Ceska ekonomika &eli strukturaini vyzvé. Investofi z ob-
lasti polovodi¢l, moderni mobility véetné vyroby baterii,
obnovitelnych zdroj ¢i daldich segmentl moderni
primyslové transformace hledaji rozsahlé, infrastruk-
turné pfipravené plochy, kde mohou zah4jit vyrobu

v horizontu dvou az tfi let. Takovych lokalit ma dnes
Ceska republika kriticky nedostatek. Pravé tato mezera
je dlivodem existence SIRS.

V roce 2025 jsme majetkopravné scelili 426 hektard po-
zemk pro strategické investice a u tfi kliGovych lokalit
zahdjili kompletni projektovou pfipravu. DalSich deset
lokalit proslo zakladnim provérenim a v sedmi pfipadech
jsme iniciovali zmény Uzemné planovaci dokumentace.
Nejde jen o tato Cisla - jde o systematickou praci, ktera
ma zkratit pfipravu podnikatelskych park( z dfivéjsich

v priméru sedmi let na vyrazné krat$i horizont.

Za nejvyznamnéjsi milnik roku povazuji schvaleni mo-
delu financovani rozvoje strategickych podnikatelskych
park@ vidadou Ceské republiky. Tim se potvrdilo, Ze stat
vnima proaktivni pFipravu Uzemi jako legitimni a nezbyt-
ny nastroj hospodaiské politiky. Zakladni pfiprava tzemi
predstavuje investici v Fadu jednotek miliard korun
rozlozenou do nékolika let, ktera sama o sobé vede ke
zhodnoceni statnich pozemk( a vytvéii ptedpoklady pro
budouci soukromé investice ndsobné vyssi hodnoty.

Vyznamného posunu jsme dosahli v Karlovarském kraji.
V Chebu jsme spolu s méstem zalozili unikatni model
spole€ného podniku, ktery umoziuje flexibilni spolu-
praci statu a samospravy. Diky proaktivni pfipravé se
lokalita dostala do findlniho vybéru strategického inves-
tora a jednani pred koncem roku vstoupila po uzavieni
spole¢ného memoranda do konec¢né faze. Tento projekt
je ukazkou toho, Ze transformace regionl postizenych
Gtlumem uhelného prdmyslu mdze byt konkrétni a redl-
né dosazitelna.
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V Dolni Lutyni jsme dokoncili predprojektovou pfipravu,
kterd potvrdila unikatnost této plochy v ramci Ces-

ké republiky, a to s ohledem na jeji rozlohu i kapacity
technické a dopravni infrastruktury. Z divodu Gtlumu
poptavky v ramci elektromobility bylo sice uvazovana
koncova investice odloZena, ale prestoze se trzni pod-
minky v nékterych odvétvich vyvijeji dynamicky, pokra-
¢ujeme v pripraveé tak, abychom byli schopni reagovat
na budouci poptavku bez zbyte€nych prodlev. Lokalita
je tak aktualné strategickou rezervou statu, jejiz fyzic-
kou pfipravu Ize v budoucnu kdykoliv zahgjit.

V lokalité Lazy jsme zavrsili klicové kroky majetko-
pravniho vyporadani ve formé spole¢ného podniku

se statnim podnikem DIAMO a realizaci podrobnych
inzenyrsko-geologickych priizkumd, ¢imz otevirdme
cestu k novému vyuziti byvalého ¢ernouhelného dolu
pro moderni primysl. Koncept nového vyuziti jsme po-
prvé predstavili v rdmci nejvétsiho investi¢niho veletrhu
ExpoReal v Mnichové.

Rok 2025 byl také rokem partnerstvi. Prohloubili jsme
spolupraci s pfednimi primyslovymi developery. Rozvoj
uzemi neni disciplina pro jednoho hrace. Je to koordi-
novana prace statu, krajl, mést i soukromého sektoru.
Stejné dllezita je oteviena komunikace s vefejnosti —
uskutecnili jsme Fadu verejnych setkani a pokracujeme
v systematickém dialogu s mistnimi obyvateli u kazdého
z nasich projektd.

Ke konci roku méla SIRS 29 zaméstnancu. Stabilizovali
jsme tym, nastavili interni procesy a upevnili milnikovy
systém Fizeni projektd, ktery ndm umozriuje efektivné
fidit naklady i rizika. Jsem hrdy na profesionalitu a nasa-
zeni celého tymu, ktery kazdy den pracuje na tom, aby
Ceska republika neztracela dalsi prileZitosti.

Nasi ambici neni nahrazovat soukromy sektor, ale
vytvofit podminky, diky nimz mohou investofi rychle
realizovat projekty s vysokou pfidanou hodnotou. Kazda
takova investice znamena kvalifikovana pracovni mista,
vy$si mzdy, nové prilezitosti pro ¢eské dodavatele

a dlouhodoby pfinos pro verejné rozpocty.

Vérim, Ze rok 2025 ukazal, Ze jdeme spravnym smérem.
Dé&kuji nasemu akcionati za divéru, partnerlim za spolu-
praci a nagim zaméstnancim za jejich préci. Pfed nami
je dalSi etapa — etapa, kdy se pfiprava za¢ne proméno-
vat v realizaci. Jsme pfipraveni ji zvladnout.

Zbynék Pokorny
pfedseda pfedstavenstva
a generalni feditel
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,Nasi ambici neni nhahrazovat soukromy
sektor, ale vytvorit podminky, diky
nimz mohou investori rychle realizovat
projekty s vysokou pridanou hodnotou.
Kazda takova investice znamena
kvalifikovana pracovni mista, vyssi
mzdy, nove prilezitosti pro ceskeé
dodavatele a diouhodoby prinos pro
verejne rozpocty."“

Ing. Zbynék Pokorny
predseda predstavenstva




Kdo jsme a kam
smerujeme



Rok 2025 v Cislech

426

Majetkopravné jsme scelili
426 ha pozemkl pro
strategické investice.

3

U 3 lokalit jsme zahdjili
kompletni projektovou
pfipravu.

10 7

Zahdjili jsme 7 zmén Uzemné
pldnovaci dokumentace.

DalSich 10 lokalit proslo
zékladnim provérenim.

Cheb

S méstem Cheb jsme zalozili
unikatni model spole¢ného
podniku, ktery umozni flexibilni
spolupraci statu a samospravy.

Diky proaktivni pfipravé jsme
dostali Cheb do findIniho vy-
béru strategického investora,
se kterym jsme v pokrocilych
fazich jednani.

Dolni Lutyné

V Dolni Lutyni jsme dokongili
predprojektové pripravy, které
prokazaly, Ze jde o jedinou
lokalitu v CR vhodnou pro

projekty.

Lazy

V Lazech jsme dokongili inze-
nyrsko-geologicky prizkum

a dokondili majetkopravni
vyporadani ve spolupraci se
statnim podnikem DIAMO, diky
¢emuz dojde k efektivnimu
vyuziti byvalého dolu pro novy
pramysl.

4

V rémci komunikace projektd
s obCany jsme zorganizovali
4 verejna setkani.
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Nase strategie a cile

Téchto a mnoha daldich milnik( se ndm podafilo dosahnout diky ddsledné-
mu napliiovani nasi dlouhodobé strategie. Ta spociva v proaktivnim pfistupu
k pfipravé Uzemi, transformaci nevyuzivanych lokalit a budovani pevnych
partnerstvi napfi¢ vefejnym i soukromym sektorem. Nase vize je jasnd a cile

ambiciézni — a jak ukazuji vysledky uplynulého roku, dafi se ndm je Uspésné

meénit v realitu. Zde jsou klicové pilite, na kterych stavime budoucnost stra-

tegickych investic v Ceské republice.

Nasim hlavnim cilem
je vytvorit spickové

a mezinarodné
konkurenceschopné
podminky, které

do Ceska prilakaji
strategickeé investory.

ZVYSENIi ATRAKTIVITY INVESTICNIHO
PROSTREDI

Nasim hlavnim cilem je vytvofit Spickové a mezinarodné
konkurenceschopné podminky, které do Ceska prilékaji
strategické investory. Dosahujeme toho tak, Ze trhu
nabizime lokality ve fazi tzv. zmrazeného polotovaru.
To znamena kompletni projektovou pfipravu, vyfizena
povoleni a hotovou zakladni infrastrukturu Uzemi, ¢imz

investorim minimalizujeme rizika a zasadné Setiime Cas.

PODPORA EKONOMICKEHO ROZVOJE REGIONU
Chceme aktivné snizovat regiondlni nerovnosti a sti-
mulovat ekonomicky rist i tvorbu novych pracovnich
mist napfi¢ republikou. Proto nasi ¢innost prioritné
soustfedime na hospodarsky transformujici se Uzemi -
Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky kraj. V téchto
oblastech vracime Zivot do nevyuzivanych brownfieldd
a budujeme zcela novou infrastrukturu.

PROSTOR PRO SPICKOVE TECHNOLOGIE
Abychom podpofili rozvoj kli€ovych primyslovych

a technologickych sektorl s vysokou pfidanou hod-
notou, musime pro né vytvofit vhodné zazemi. Nase
podnikatelské parky proto dimenzujeme na maximalni
parametry Unosnosti Uzemi. Diky tomu jsou technicky
a kapacitné pfipraveny i pro ta nejnaro¢néjsi inovativni
odvétvi, jako je napfiklad vyroba polovodi¢t nebo
bateriovych systémd.

ROZVOJ ZNALOSTNi EKONOMIKY

Nasi ambici je pfispét k budovani silné znalostni eko-
nomiky a pfilakat investory, ktefi do regiond pfinesou
vysoké know-how. Proto budouci strategické partnery
propojujeme se vzdélavaci a vyzkumnou infrastrukturou
v dané spadové oblasti. Ve spoluprdci s dalSimi statnimi
organizacemi tak vytvafime funkéni ekosystém, ktery
pfirozené stimuluje inovace.
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2-3

Jen ve fazi schvaleni
dokumentace EIA dochazi
ke zkraceni harmonogramu
minimalné o 2-3 roky.

ESG

Koncepty pripravujeme
v souladu s principy ESG
a dirazem na udrZitelné
prvky.

ZKRACENIi POVOLOVACICH PROCESU

Snazime se maximalné zefektivnit procesy a zkratit
dobu potfebnou pro zahajeni samotnych investi¢nich
projektl. Uzemi pro parky proto pfipravujeme pro-
aktivné jesté pred nalezenim koncového investora.

Jen véasnym zajisténim souladu s Uzemné planovaci
dokumentaci, dokumentace EIA ¢&i projektovani technic-
ké a dopravni infrastruktury zkracujeme harmonogram
projektd o 2 aZ 3 roky. Aktivné také iniciujeme legislativ-
ni zmény pro celkové zrychleni povolovani.

EFEKTIVNiI SPRAVA STATNIHO MAJETKU

Chceme zajistit, aby byl statni majetek vyuzivan co
nejefektivnéji a pfinasel maximalni ekonomicky i socialni
uzitek. Peclivé proto vyhodnocujeme rozvojovy poten-
cial pozemkd, kterymi stat disponuje. Pro vznik novych
podnikatelskych park( upfednostiiujeme revitalizaci
ploch naptiklad ve spravé DIAMO, SPU & UZSVM, &imz
zdsadné zhodnocujeme jejich potencidl.

DURAZ NA UDRZITELNOST A ESG

Je pro nas zasadni, abychom svou ¢innosti aktivné
pfispivali k uchovani zdravého zivotniho prostfedi pro
budouci generace. Proto dadvame prioritu projektim
udrzitelného rozvoje a jiz od Uvodnich fazi pfipravy
integrujeme do konceptl nasich parkl principy ESG.
Klademe pfi tom maximalni dlraz na ekologicka fedeni
a celkovou energetickou efektivitu.

STRATEGICKA PARTNERSTVi A SPOLUPRACE

Je pro nas dilezité, aby realizace strategickych investic
pfinasela prospéch véem zuc¢astnénym stranam. Proto
aktivné spolupracujeme se statnimi institucemi, sa-
mospravami i soukromym sektorem. V uplynulém roce
jsme napfriklad zahdjili strategicka jednani s nejvétsimi
soukromymi developery, abychom vytvofili funkéni
rémec pro spolupraci na ziskavani kli¢ovych investic pro
Cesko.

OTEVRENY DIALOG S KOMUNITAMI

Zakladame si na transparentnosti a nevyhybdme se
otevienému dialogu s mistnimi obyvateli a spolky. Je
pro nas nesmirné ddlezitd zpétna vazba od lidi, ktefi

v danych lokalitach pfimo ziji, protoZze pravé oni maji
nejlepsi vhled do toho, co region skute¢né potfrebuje.
Tyto podnéty pak peclivé reflektujeme v ramci pfipravy
rozvojovych plana.

ZVYSOVANI KVALITY ZIVOTA OBYVATEL

Nasim konec¢nym cilem je, aby kazdy rozvojovy projekt
pfimo prispél ke zvySeni kvality Zivota v daném regio-
nu. Uzemi proto nefe$ime izolované, ale rozvijime ho

v Sir§im kontextu celé spadové oblasti. Prostifednictvim
offsetovych programd cilené podporujeme navazujici
municipalni projekty, at uz jde o novou obc¢anskou vyba-
venost nebo tfeba dostupné bydleni.
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Chceme zajistit, aby byl statni
majetek vyuzivan co nejefektivneji
a prinasel maximalni ekonomicky

I socialni uzitek. Peclive proto
vvhodnocujeme rozvojovy potencial
pozemku, kterymi stat disponuje.




Nejvyznamnéjsi
milniky roku 2025

a rozvojové spolecnosti v uplynulém roce — od zajisténi financovani a navazani
klicovych partnerstvi aZz po zdsadni posuny v pfipravé nasich prioritnich lokalit.

SIRS

DOLNIi LUTYNE

CHEB

LAZY

5. ervna 2025

Vlada schvalila model financovani
rozvoje strategickych podnikatelskych
park( prostfednictvim SIRS

23.¥ijna 2025

Zahajili jsme jednani o prohloubeni
spoluprace s prednimi primyslovymi
developery

10. prosince 2025
Podpis zakladni smlouvy
o poskytovani sluzeb

3. cervna 2025

Participativni setkani s ob¢any k pre-
zentaci dokoncené predprojektové
pfipravy a provérovacich studif

15. fijna 2025
Pfevod 248 hektarl pozemki
do majetku SIRS

7.a 8. unora a 25. dubna 2025
Participativni setkani s obany

23. kvétna 2025
Zalozeni SPP Cheb, s.r.o.

19. ¢ervna 2025

Chebsti zastupitelé schvalili smlouvu
se SIRS o spole¢ném postupu pfi
pfipravé Parku

8. listopadu 2025
Referendum o projektu

3. prosince 2025

Projekt BlueShip v primyslové zéné
Cheb II: Uzavieni Memoranda o porozu-
méni a vzajemné podpore spoluprace

9. prosince
Predstaveni investora na setkani
s chebskymi zastupiteli

19. prosince 2025
Vstup mésta Cheb do spole¢ného
podniku a vloZeni pozemkd

14. éervence 2025
Podpis memoranda s DIAMO

1. prosince 2025

Dokonceni inzenyrsko-geologického
prizkumu v rdmci areélu
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Nase lokality




Strategicky
podnikatelsky park
Dolni Lutyné

V Moravskoslezském kraji pfipravujeme na plose 278
hektar( klicovou investiéni lokalitu — Strategicky pod-
nikatelsky park Dolni Lutyn&, ktery ma v ramci Ceské
republiky naprosto vyjime¢né postaveni. V sou¢asnosti
jde o jedinou plochu v zemi, kterd dokaze odbavit i ty
silniéni a Zelezni¢ni sit z ni déld idealni centrum pro
strategické investory, ktefi zdsadné posili prdmyslovou
konkurenceschopnost celé zemé.

Projekt pfedstavuje kli¢ovy impuls pro transformaci re-
gionu po Utlumu tézkého primyslu. Obrovskou devizou
je nejen dostupnost 130 tisic potencidlnich zamést-
nancl v dojezdové vzdalenosti, ale pfedevsim Gzké
napojeni na silné lokalni technické univerzity a vyzkum.
Aredl zaroven vznikd s ohledem na nejvyssi standardy
ESG - od vyuZziti obnovitelnych zdrojd a inteligentniho
osvétleni minimalizujiciho svételny smog az po udrzitel-
né hospodareni s vodou a vytvorfeni ochrannych past
zelené pro citlivé zaclenéni do okolni krajiny.

CO SE UDALO V ROCE 2025

Pro projekt Strategického podnikatelského parku Dolni
Lutyné byl rok 2025 obdobim systematického posunu
od analytické pfipravy k institucionalnimu a majetko-
pravnimu ukotveni projektu a k aktivni prezentaci lokali-
ty smérem k partnerlm i vefejnosti.

Kli¢ovym milnikem bylo dokonceni celkové studie pro-
veditelnosti, ktera komplexné vyhodnotila technické,
environmentalni, dopravni i socioekonomické parametry
Uzemi a potvrdila jeho dlouhodoby rozvojovy potencial.
Vystupy jednotlivych odbornych studii jsme nasledné
prezentovali signataflim dohody o spolupréaci, ¢imz
jsme zajistili sdilené porozuméni dal$im krok&m projektu
a posilili koordinaci mezi zapojenymi partnery.

Vyznamnym krokem v oblasti mezinarodni prezentace
byla Uc¢ast na veletrhu Expo Real v Mnichové, kde jsme
lokalitu Dolni Lutyné predstavili jako strategické uzemi
pfipravené pro investice s vysokou pfidanou hodnotou.
Tato prezentace pfispéla k posileni povédomi o projektu
mezi zahrani¢nimi investory a odbornou vefejnosti.

PL

. Praha
DE Dolni Lutyné .

Ccz

SK

AT

V roviné institucionalniho zajisténi projektu doslo k za-
loZeni dcefiné spole€nosti SPP — Dolni Lutyné, ktera
vytvofila pevny ramec pro efektivni Fizeni pfipravnych
praci, koordinaci investi¢nich aktivit a budouci realiza-
ci projektu. Soucasné byl Uspésné dokoncen prevod
klicovych pozemkl ze Statniho pozemkového Ufadu na
SIRS, ¢imz doslo k zdsadnimu posileni majetkopravni
pfipravenosti Uzemi.

Paralelné s témito kroky probihala pfiprava investi¢niho
a rozvojového planu obce, jehoZ cilem je sladit rozvoj
podnikatelského parku s dlouhodobymi potfebami obce
a kvalitou zivota jejich obyvatel. Dllezitou souéasti to-
hoto procesu bylo uspofadani participativniho worksho-
pu za Ucasti autory studii a nezavislych odbornikd,
béhem néhoz méli ob¢ané moznost oteviené diskuto-
vat rozvojova témata a formulovat své podnéty. Tento
dialog potvrdil na$ dlraz na transparentnost, odbornou
kvalitu a vyvazeny rozvoj Uzemi.
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_Pro projekt Strategického podnikatelsk

- parku Dolni Lutyné byl rok 2025 obdobim
systematického posunu od analytické prig
k-institucionalnimu a majetkopravnimu
ukotveni projektu a k-aktivni prezentaci

~ry
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Strategicky
podnikatelsky park
Cheb

V tésné blizkosti dalnice D6 a némeckych hranic
pFipravujeme na plode 142 hektar( Strategicky podni-
katelsky park Cheb, ktery se stane modernim zazemim
pro high-tech a mid-tech priimysl. Cilime na strategicka
odveétvi s vysokou pfidanou hodnotou, jako jsou polovo-
di¢ové technologie, autonomni mobilita nebo vyroba pro
nizkoemisni ekonomiku. Vystavba $pi¢kové vybaveného
aredlu pfinese do Karlovarského kraje nova kvalifiko-
vana pracovni mista a nastartuje zasadni ekonomickou
transformaci regionu. Cely koncept navic klade velky
dlraz na udrzitelnost, $etrné nakladani s vodou a citlivé
zaclenéni do krajiny pomoci Sirokého ochranného pasu
zelené.

Klicovym pilifem tohoto projektu je Uzka spoluprace

s méstem Cheb a Karlovarskym krajem. Zénu totiz
nerozvijime izolované, ale ruku v ruce s rozvojem celého
Uzemi. Pfiprava Parku je tak pfimo provazana s navazuiji-
cimi investicemi do rezidencniho bydleni, posileni kapa-
cit $kol, zdravotni péce i celkové obcanské vybavenosti.
Pfichod strategického investora tak bude znamenat
nejen ekonomicky impuls, ale pfedevsim realné zvyseni
kvality Zivota mistnich obyvatel.

CO SE UDALO V ROCE 2025

Pro projekt Strategického podnikatelského parku Cheb
predstavoval rok 2025 v mnoha ohledech pfelomové
obdobi, b&éhem kterého se podafilo Uspésné zavrsit
klicové faze ptipravy a upevnit partnerstvi s dotéenymi
subjekty i vefejnosti.

Od samého pocatku roku jsme kladli maximalni diraz
na otevienou komunikaci s obyvateli mésta. Abychom
zajistili transparentni pfedavani informaci a poskytli ob-
¢anlm prostor pro vyjadieni jejich podnétl, usporadali
jsme dvé velka verejna setkani. Nasi prioritou bylo byt
lidem co nejblize, a proto jsme béhem letnich mésicl
opakované otevreli na chebské radnici tzv. otevienou
kancelar, kterd ndam umoznila vést s mistnimi obyvateli
konstruktivni dialog a srozumitelné jim vysvétlovat ves-
keré aspekty a pfinosy projektu.

PFipravu projektu v pribéhu roku doasné ovlivnilo
mistni referendum. K této situaci jsme pfistoupili proak-
tivné a zintenzivnili jsme komunikaci, v niz jsme verej-
nosti podrobné vysvétlovali dlouhodobé ekonomické
pfinosy, garance kvality a rozvojovy potencial projektu
pro cely region. Referendum pro nas nakonec dopadlo
Uspésné. Tento vysledek nejen potvrdil smysluplnost
celého zaméru, ale dodal nam také silny mandat k tomu,
abychom se mohli naplno pustit do pfiprav plochy.

PL

DE

SK

AT

Zasadnim strategickym milnikem uplynulého roku bylo
formalni zalozeni spole¢ného podniku SPP — Cheb. Do
tohoto partnerstvi jsme vstoupili spole¢né s méstem
Cheb s cilem zajistit efektivni fizeni, financovani a kom-
plexni koordinaci v§ech pfipravnych praci v Uzemi.

V samotném zaveéru roku pak chebsti zastupitelé v na-
vaznosti na vysledek referenda schvalili vklad kli¢ovych
rozvojovych pozemkd do majetku tohoto spoleéného
podniku. Timto formalnim krokem byla oficialné odstar-
tovana hlavni realiza¢ni faze projektu.

Paralelné s pfipravou samotného Uzemi se do velmi
pokrocilé fdze posunula jednani s potencidlnim strate-
gickym investorem z oblasti automobilového primysiu.
V pfipadé realizace jeho zaméru by v Chebu vyrostla
moderni koncova vyroba s vysokou pfidanou hodnotou,
ktera pIné koresponduje se schvalenymi parametry Par-
ku a predstavuje obrovsky potencidl pro tvorbu kvalifi-
kovanych pracovnich mist.
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Pro projekt Strategického podnikatelského
parku Cheb predstavoval rok 2025 v mnoha
ohledech prelomove obdobi, béhem ktereho
_se podafrilo uspésné zavrsit kliGové faze
pripravy a upevnit partnerstvi s dotcenymi
subjekty i verejnosti. PR
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Strategicky
podnikatelsky park
Lazy

Na plose byvalého hlubinného ¢ernouhelného dolu

Lazy na Karvinsku pfipravujeme prostor pro prdmysl
budoucnosti. Kdysi nejmodernéjsi téZebni areal v regi-
onu projde zasadni transformaci a téZbu zde nahradi
Cisté technologie s vysokou pfidanou hodnotou. Vyuziti
tohoto historicky zatizeného brownfieldu predstavuje
obrovskou pfilezitost, jak do transformujiciho se regionu
pfinést inovace a pfedevsim nova, dobrfe placena a kva-
lifilkovana pracovni mista.

Vyjimec¢nost projektu spociva v Gzké spolupréaci a pro-
pojeni kompetenci dvou spole¢nosti — SIRS a statniho
podniku DIAMO. Zatimco DIAMO zajistuje komplexni sa-
naci Uzemi a odstranéni historické zatéze po tézbé, my
v SIRS proaktivné budujeme potfebnou infrastrukturu
a pfipravujeme celkovou koncepci parku, jehoz sprava
bude fizena formou spole¢ného podniku. Cely zamér
navic vznikd v Uzkém dialogu s méstem Orlova a mist-
nimi obyvateli. Soucasti projektu jsou proto i cilené
investice do Sirsiho okoli a ob¢anské vybavenosti, aby
mél novy Park skutec¢ny a pozitivni pfinos pro vSechny.

CO SE UDALO V ROCE 2025

Pro projekt Strategického podnikatelského parku Lazy
byl rok 2025 pfedevsim obdobim zakladniho ovéreni
potencialu Uzemi a vytvoreni institucionalnich i analytic-
kych predpoklad( pro jeho dalsi rozvoj. V pribéhu roku
se podarilo dokoncit zakladni due diligence lokality,
kterad komplexné provéfila technické, environmental-
ni i majetkopravni aspekty uzemi. Na zakladé téchto
zjisténi mohl projekt formalné prejit z pocatecni faze 0
do faze 1, tedy do faze systematické pfipravy a dalSiho
rozpracovani rozvojového konceptu, dopadové studie
a celkové studie proveditelnosti.

DuleZitym krokem bylo také zaloZeni dcefiné spolecnos-
ti SPP — Lazy. Paralelné jsme navazali uzkou spolupraci
s méstem Orlova a zahdjili dialog 0 mozném budoucim
vyuziti aredlu byvalého dolu. V ramci téchto jednani se
jako Kkli¢ova priorita mésta potvrdila snaha o vytvore-

ni novych kvalitnich pracovnich mist a o vyuziti Uzemi
zplsobem, ktery podpofi dlouhodobou ekonomickou
transformaci regionu.

PL

. Praha
ot s @

Ccz

SK

AT

V technické roviné byl dokoncéen predbézny geologicky
préizkum, jehoz vysledky potvrdily moznost zakladani
primyslovych staveb v Uzemi a poskytly ddlezity pod-
klad pro dalsi projektovou pfipravu. Sou¢asné jsme pfi-
pravili prvni vizualizace budouci podoby aredlu a inves-
torské prezentacni video, které umoziuje srozumitelné
predstavit potencial lokality Siroké odborné i investorské
verejnosti.

Projekt SPP Lazy byl rovnéz aktivné prezentovan na
mezinarodnim veletrhu Expo Real v Mnichové a zafazen
do nabidky investi¢nich lokalit, které agentura Czechin-
vest systematicky predstavuje potencidlnim investordim.
Timto zplsobem se podafilo lokalitu poprvé uvést na
mapu strategickych investi¢nich pfileZitosti v Ceské
republice.
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Pro projekt Strategického
podnikatelského parku Lazy

byl rok 2025 predevsSim
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Dalsi lokality

Statni investi¢ni a rozvojova spole¢nost realizuje systematicky plosny screening lokalit zaméfeny na identifikaci
rozvojovych ploch na priimyslové plochy pro umisténi strategickych investic po celém tzemi Ceské republiky.

Zarok 2025 z podrobného hodnoceni vzesly tyto konkrétni vystupy:

Kvantifikované vysledky v koridoru D35 (Kraj Pardubicky, Olomoucky, Kralovéhradecky, Jiho¢esky, Vysocinu)

Celkem provéreno: 34 |okalit

Vyhodnoceno jako vhodnych k rozvoji: 7 lokalit
Vylouéeno z dal$ich krokd: 7 lokalit

Ponechano v zasobniku pro budouci potfebu: 20 lokalit

Aktualni stav v klicovych regionech
Prace na konkrétnich projektech jsou v rlznych fazich rozpracovanosti
a predstavuji aktualni priority vzeslé z celostatniho prizkumu:

Usti nad Labem

Byla zahajena pokrocila
jednani o lokalitach
Predméfice a Hrbovice.

Hradec Kralové

Probiha strategicko-
ekonomicka reserse
rozvojového Uzemi Sever.

Pardubicky kraj

Hlavni pozornost je
vénovana lokalité Svitavy
(SPP). Na zadost kraje
bylo navic vytipovano 5
mensich ploch vhodnych
pro lokalni rozvoj.

Nymburk

S méstem jsou konzulto-
vany moznosti rozvojové
zény Nymburk sever

v rezimu zakona 416.

Milovice

S méstem a Krajem jsou
konzultovany moznosti
rozvojové zény

Uhelné regiony

Probihaji Uzka jednani

0 novém vyuziti lokality
Dolu CSA se strategickym
partnerem.
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Od analyzy k realizaci:
Jak rozvijime strategické projekty

V SIRS systematicky provéfujeme Sirokou $kalu lokalit s investi¢nim potencidlem.
Ne vSechny splni kli¢ova kritéria pro dalSi rozvoj, proto jen ty nejperspektivnéjsi
posouvame do strukturovaného procesu fazovani. Tento pfistup ndm umoznuje
dlkladné analyzovat moznosti lokalit a pfipravit je pro budouci investice. Pracu-
jeme s milnikovym systémem, ktery ndam pomaha efektivné fidit pfipravu dzemi,
minimalizovat rizika a udrzet projektové naklady pod kontrolou. Cely proces pro-
véFovani a realizace projektl jsme rozdélili do $esti jasné definovanych fazi.

Faze

0

INICIACNI
PROVERENI

— Technické
a environmentalni DD

— Analyza rozvojového
potencialu

— Koncepce Uzemi

— Analyza vhodné typologie
investora

— Analyza socioekonomic-
kych ukazateld Gzemi

Faze

1

STUDIE
PROVEDITELNOSTI

— Predbézny IGP a HGP

— Geodetické zaméreni

— Biologické hodnoceni

— Cenovy odhad pozemkd

— Studie proveditelnosti

— Dopadova studie

— Majetkopravni zajisténi

— Poplatek za rezervaci el.
energie

— Community management
aPR

Kazdou lokalitu nejprve analyzuje nas projektovy tym. Tento proces zahrnuje vyti-
povani vhodného Uzemi a shromazdéni klicovych dat - pfirodnich a geologickych
podminek, Gzemné planovacich a majetkopravnich vztahl i moznosti napojeni na
dopravni a technickou infrastrukturu. Dllezitym faktorem je také socioekonomicky
kontext spadové oblasti. Poudili jsme se z pfikladl, kdy se strategické investice fesily
bez dopadl na jejich okoli, a proto se v tomto sméru zamé&iujeme na v&asnou identi-
fikaci moznych rizik a hledame jejich feSeni ve spolupraci s mistnimi municipalitami.
Za timto Ucelem jiz v Gvodni fazi zpracovavame dopadové studie a aktivné plsobime
v oblasti tzv. community managementu.

Faze Faze
PROJEKTOVA PROVADECI
PRiPRAVA DOKUMENTACE
EIA + DOKUMENTACE PZ DESIGN

— Dokumentace EIA

— Dokumentace povoleni
zdméru (DZP)

— Podrobny IG, HG - vrty

— Dendrologicky prizkum

— Dokumentace zmén UP

— Doplfikové prlizkumy

— Zalozeni SPV

— Community management
a PR

— Dokumentace pro prove-
deni stavby
— Vybér zhotovitele

Faze

A

REALIZACE + TDI

& BUILD

41V Zakladu
4.2 V Standardu
4.3 Individuadlni pozadavky

Faze

EXIT

— Prodej SPV (BTS)

— Provoz strategického
parku, SIRS jako asset
manager (BTL)
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Nasim cilem je, aby kazdy projekt
prispél ke zvyseni kvality zivota

v daném regionu. Uzemi proto nefesSime
izolovane, ale rozvijime ho v Sirsim
kontextu celé spadove oblasti. Cilene
podporujeme navazujici municipalni
projekty, at uz jde o novou obcanskou
vybavenost nebo treba dostupné
bydleni.




Informace z nasich
oddeleni




Lidské zdroje

Rok 2025 byl pro SIRS z hlediska fizeni lidskych zdrojd
obdobim stabilizace. Po prvnim roce intenzivniho budovani
jsme se ve druhém roce nasi ¢innosti zaméfili na upev-
néni nastavenych personélnich procest, podporu interni
spoluprace a systematicky rozvoj zaméstnancd. Cilem bylo
posilit fungovani organizace tak, aby byly vytvoreny pevné
zaklady pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj.

V prvnich fazich fungovani SIRS jsme vybudovali komplet-
ni persondini infrastrukturu — tym odbornikd s relevantni
praxi, poté jiz nebyl kladen takovy ddraz na nabor, ale
nasledovala konsolidace tymu a posilovani kompetenci
zaméstnancul napfi¢ celou spole¢nosti. Kompletni tym SIRS
dosahl ke konci roku 2025 pocétu 29 zaméstnanc( a ¢lend
vedeni spole¢nosti.
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Komunikace a PR

Nasi hlavni prioritou pro rok 2025 bylo udrzet trans-
parentni a konstruktivni dialog s vefejnosti. Zasadni
pozornost jsme proto vénovali komunikaci s obyvateli

v lokalitach, kde Statni investi¢ni a rozvojova spole¢nost
pfipravuje své strategické projekty. V prdbé&hu jarnich
mésicl jsme usporadali sérii participativnich setkani

s obcany, a to konkrétné v unoru a v dubnu v Chebu

a nasledné v ¢ervnu v Dolni Lutyni. Cilem téchto aktivit
bylo detailni pfedstaveni zamérl spole¢nosti, vysvétleni
celospoleéenskych i lokalnich piinosl a navazani pfimé
diskuse s mistnimi komunitami.

V pfipadé projektu Strategického podnikatelského parku
Cheb si situace vyzadala vyrazné zintenzivnéni komu-
nika¢nich aktivit, a to nejen kvili vyvolanému referendu,
ale i v dlsledku nutnosti ¢elit negativni dezinformaéni
kampani, kterd se snazila zpochybnit samotny model
proaktivni pfipravy ploch pro strategické investice.

Nasi strategii jsme proto opfeli o detailni prlizkum verej-
ného minéni, abychom presné védéli, jaka témata jsou
pro Chebany nejpalCivéjsi. V oblasti komunikace jsme
uzce spolupracovali s vedenim mésta. Béhem letnich
mésicd jsme piimo na chebské radnici provozovali
takzvanou otevienou kanceldf, kam mohli ob&ané pfijit
prodiskutovat své obavy, poloZit konkrétni dotazy nebo
prinést vlastni podnéty.

Pro mistni obyvatele jsme pomohli pfipravit speciaini
¢islo Radnic¢nich listd a pfed samotnym referendem jsme
do v8ech domacnosti distribuovali obsahly informacni
material, ktery uvadél kolujici myty na pravou miru a sro-
zumitelné vysvétloval benefity projektu. V tydnu pred
hlasovanim jsme navic na chebské pési zoné zfidili parti-
cipativni kontejner, kde jsme spolec¢né se zastupci mésta
osobné odpovidali na dotazy kolemjdoucich a oteviené
s nimi probirali redlné dopady celého zaméru.

Nase komunikace vénovana chebskému projektu vy-
vrcholila ve druhé poloviné roku. V fijnu jsme oznamili,
Ze se lokalita dostala do findlniho vybéru vyznamného
evropského investora, ktery planuje do regionu pfinést
investici v fadech stovek milion( eur a vytvorit pfibliz-
né 1 000 kvalifikovanych pracovnich mist. V listopadu
jsme nasledné komunikovali vysledky referenda, které
potvrdily pokracovani projektu. Zasadnim komunikaénim
bodem bylo také schvaleni vstupu mésta do spole¢ného
podniku se SIRS a vklad pfisludnych pozemkd, coz pred-
stavovalo kli¢ovy milnik v celém procesu.

Mimo lokalni Uroven jsme Uspésné prezentovali také
klicové strategické kroky spole¢nosti s celostatnim pre-
sahem. Jednim z nejvyznamnéj$ich momentd bylo viadni
schvaleni nového modelu financovani rozvoje strate-
gickych podnikatelskych park( prostiednictvim SIRS.

V neposledni Fadé jsme vefejnost informovali o zahajeni
jednani s prednimi primyslovymi developery (Panattoni,
CTP a P3) za uc¢elem prohloubeni spoluprace verejné-
ho a soukromého sektoru. Medidlné jsme pokryli také
podpis memoranda se statnim podnikem DIAMO, kterym
jsme formalné zahdjili pfipravy Strategického podnikatel-
ského parku Lazy na Karvinsku.
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V oblasti kybernetické bezpecnosti byly v uplynulém
obdobi realizovany vyznamné kroky smérujici k posileni
ochrany informacnich aktiv a zvySeni odolnosti organiza-
ce vU&i rostoucim hrozbam v digitainim prostiedi. Pfijata
opatfeni reagovala jak na aktudini bezpec¢nostni situaci,
tak na nové regulatorni pozadavky, zejména v souvislosti
se smérnici NIS2.

Na zéakladé varovani Narodniho Uradu pro kybernetickou
a informaéni bezpe&nost (NUKIB) bylo pfijato rozhodnuti
o zakazu vyuzivani vSech technologii a sluzeb spolec¢-
nosti DeepSeek. Toto opatfeni bylo realizovano s cilem
minimalizovat potencidlni bezpecnostni rizika a zajistit
ochranu citlivych dat i informacnich systémd organizace.

V prdibéhu roku byla dokonéena komplexni analyza
rizik, ktera identifikovala kli¢ova ohroZeni a zranitelnos-
ti v oblasti informacnich a komunikaénich technologii.
Vystupy této analyzy se staly zakladem pro aktualizaci
bezpecnostnich opatieni a stanoveni priorit v oblasti
fizeni kybernetickych rizik. Sou¢asné byla provedena
sebeidentifikace dle pozadavkd smérnice NIS2, ktera
umoznila pfesnéji vymezit postaveni organizace z hle-
diska regulatornich povinnosti a nastavit dalSi kroky

k zajisténi souladu s pravni Upravou.

Vyznamnym technickym opatifenim bylo doimplemen-
tovani feSeni pro ochranu koncovych stanic (EDR)
SentinelOne Singularity. Toto FeSeni posiluje schopnost
organizace detekovat, analyzovat a efektivné reagovat
na bezpec¢nostni incidenty na Urovni koncovych zafi-
zeni. Soucasné je pribézné aktualizovan blocklist na
zékladé informaci sdilenych prostiednictvim systému
MISP NUKIB, ¢imz dochazi k operativhimu zohlediovani
aktudlnich hrozeb a indikatorl kompromitace.

V oblasti fizeni a prevence byla vytvofena politika fizeni
dodavatell, kterd stanovuje bezpecénostni pozadavky na
externi partnery a procesy jejich hodnoceni. Kybernetic-
ka bezpecnost je nové systematicky zohledriovana také
v procesu schvalovani vefejnych zakazek, kdy je mana-
Zer kybernetické bezpec€nosti fakticky vyzyvan k posou-
zeni dopadU jednotlivych projektd na informaéni a ky-
bernetickou bezpe¢nost organizace. Tim je zaji$téno,

Ze bezpecnostni hlediska jsou integrovana jiz v ranych
fazich rozhodovacich procesd.

Byly rovnéz vytvoreny a implementovany organizacni

i technické bezpec€nostni politiky a zadsady pro bezpecné
chovani uzivateld, které jasné definuji pravidla pro na-
klddani s informacemi, pouzivani informaénich systém
a reakci na bezpec¢nostni incidenty. Na podporu poveé-
domi o bezpecnosti byla v intranetu organizace zfizena
a kompletné naplnéna sekce vénovana kybernetické
bezpecnosti a bezpe¢nému vyuzivani umélé inteligen-
ce, kterd zaméstnanclm poskytuje aktualni informace,
metodické pokyny i prakticka doporuceni.

Dulezitou soucéasti posilovani bezpeénostni kultury je
vzdélavani. Clenové vyboru kybernetické bezpeénosti
absolvovali specializované $koleni ,Séfuji kyber” organi-
zované NUKIB, zamé&tené na roli managementu pfi fizeni
kybernetickych rizik. Progkoleni vdech zamé&stnanci
organizace je planovano na nasledujici obdobi, s cilem
dale zvysit jejich schopnost rozpoznat a adekvatné resit
bezpecnostni hrozby.

Z hlediska aktudlnich trend( byly nej¢asté&jsimi typy
zaznamenanych Utok{ phishing a spearphishing, tedy
cilené kampané zaméfené na ziskani pfistupovych udajl
¢i citlivych informaci. Tato skute¢nost potvrzuje nutnost
kombinace technickych opatieni s priibéznym vzdéla-
vanim uzivateld a dislednym uplatiovanim bezpeénost-
nich pravidel.

Realizovana opatfeni pfedstavuji vyznamny krok k sys-
tematickému a dlouhodobému posilovani kybernetické
odolnosti organizace a vytvareji pevny zaklad pro dalsi
rozvoj bezpecénostniho fizeni v souladu s narodnimi

i evropskymi poZadavky.
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Uéetni a administrativni
sekce




Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31.12. 2025

V tisicich K&
Bezné G&etni obdobi Bezné u&etni obdobi Bezné G&etni obdobi Minulé obdobi
Oznaé. Aktiva Brutto Korekce Netto Netto
Aktiva celkem 417 064 -1334 415730 121997
B. Stala aktiva 2261 -1334 927 1458
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2194 -1334 860 1458
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 743 -180 563 436
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1451 -1154 297 1022
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1451 -1154 297 1022
B.1III. Dlouhodoby finanéni majetek 67 67
B.III.1T. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 67 67
C. Obézna aktiva 413 492 413 492 118 987
C.l. Zasoby 161 489 161 489 12157
C.I.1. Material 366 366
C.l.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 55298 55298 12157
C.L.3. Vyrobky a zboZi 105 825 105 825
C.1.3.2. Zbozi 105 825 105 825
C.II. Pohledavky 2749 2749 3222
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 1418 1418 1405
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 1418 1418 1405
C.1.1.5.4. Jiné pohledavky 1418 1418 1405
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 1331 1331 1817
C.I.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2 2 2
C.I.2.4. Pohledavky — ostatni 1329 1329 1815
C.1.2.4.3. Stat - dafové pohledavky 1296 1296 1814
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 33 33 1
C.II. Kratkodoby finan¢ni majetek 203 483 203 483 50012
C.I.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 203 483 203 483 50012
C.IV. Penézni prostfedky 45771 45771 53 596
C.IV.2. Penézni prostfedky na uc¢tech 45771 45771 53 596
D. Casové rozligeni aktiv 1311 1311 1552
D.1. Naklady pristich obdobi 1311 1311 1552
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Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31.12. 2025

V tisicich K&
Bezné G&etni obdobi Minulé obdobi
Oznaé. Pasiva Netto Netto
Pasiva celkem 415730 121997
A. Vlastni kapital 381114 105 068
Al Zakladni kapital 390 000 150 000
Al1. Zakladni kapital 390 000 150 000
Al AZio a kapitalové fondy 106 191
All.2. Kapitalové fondy 106 191
All.2.2 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 106 191
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -44 932
A.V.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -36 208
A.IV.2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) -8724
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -70 145 -44 932
B.+C. Cizi zdroje 34616 16 929
B. Rezervy 14 720 8 295
B.4. Ostatni rezervy 14 720 8 295
C. Zavazky 19 896 8634
C.Il. Kratkodobé zavazky 19 896 8 634
C.l.4. ZavazKy z obchodnich vztah 14 457 5587
C.I.8. Zdavazky ostatni 5439 3047
C..8.1. Zavazky ke spole¢nikdim 412
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancdm 2 374 1779
C.1.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1197 994
C.11.8.5. Stat - dafiové zdvazky a dotace 380 267
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 1076 7
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12. 2025

V tisicich K&

Skuteénost v G&etnim Skuteénost v Getnim
Oznaé. obdobi sledovaném obdobi minulém
I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 722 14
A. Vykonova spotfeba 58518 24 313
A.2. Spotfeba materidlu a energie 1197 1599
A.3. Sluzby 57 321 22714
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -43 141 -12 157
D. Osobni naklady 51269 23 686
D.1. Mzdové naklady 38379 17 405
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 12 890 6 281
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 145 5882
D.2.2. Ostatni naklady 745 399
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 857 477
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 857 477
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 857 477
M. Ostatni provozni vynosy 360
1.3. Jiné provozni vynosy 360
F. Ostatni provozni naklady 7 306 8610
F.3. Dané a poplatky 39 34
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 6 425 8 295
F.5. Jiné provozni naklady 842 281
* *Provozni vysledek hospodareni (+/-) -73727 -44 915
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 33
IV.1. Vynosy z podill — ovladana nebo ovladajici osoba 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 33
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 22 12
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 22 12
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 3605
K. Ostatni finan¢ni naklady 45 29
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 3582 -17
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -70 145 -44 932
ok Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -70 145 -44 932
*okok Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi (+/-) -70 145 -44 932
* Cisty obrat za U&etni obdobi 722 14
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Priloha ucetni zavérky za rok 2025

1. OBECNE UDAJE

1.1. ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti

Nazev ucetni jednotky (obchodni jméno):  Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost, a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo ucetni jednotky:

Ulice: Na Pofi¢i 1046/24
PSC a obec: 110 00, Praha 1
IC: 213 33 858
Datum zapisu do OR, datum vzniku: 6. bfezna 2024

Spisova znacka: B 28761

Predmét podnikani spole¢nosti (seznam hlavnich ¢innosti):

— nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti

— pfiprava a vypracovani technickych navrh(, grafické a kresli¢ské prace
— projektovani pozemkovych Uprav

Z3kladni kapital: 390 000 000 K&
Splaceno: 100 %

2. UCETNi METODY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zako-
nem ¢. 563/1991 Sb. o Uc¢etnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadeéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro ucetni jed-

notky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném

znéni a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni, od kterych se

pouzité metody ucetni jednotky neodchyluji.

Ugetnictvi respektuje obecné U&etni zasady, predevsim zdsadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zdsadu Uc¢tovani ve vécné a ¢asové
souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach.

Ugetni zavérka spole¢nosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2025 za kalendarni
rok 2025.

Financni udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korunach Ceskych (K¢&),
neni-li dale uvedeno jinak.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi pozemky, stavby bez ohledu na jejich pofizovaci
cenu; samostatné movité véci, popt. soubory movitych véci se samostatnym tech-
nickoekonomickym urcenim, jejichZz ocenéni je vy$si 80 tis. K& v jednotlivém pfipadé
a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou
shizenou o opravky a pripadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 80 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Hmotny majetek s dobou pouZitelnosti del$i nez jeden rok ocenény pfi pofizeni
cenou nizsi nez 80 tis. K¢ a vys$si nez 30 tis. K¢ je kvalifikovan jako drobny hmotny
a nehmotny majetek. Tento majetek je Uctovan do rozvahy na Ucet drobného majetku.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok ocenény pfi pofizeni
cenou nizsi nez 30 tis. K¢ je kvalifikovan jako drobny hmotny a nehmotny majetek.
Tento majetek je Uctovan do spotifeby a veden v operativni podrozvahové evidenci.

Inventarizace dlouhodobého majetku probiha v souladu s vnitropodnikovou smérnici
o inventarizaci jedenkrat ro¢né.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozem-
k( a nedokoné&enych investic, je Uetné odpisovéna po dobu odhadované Zivotnosti
majetku.

2.2. Danové odpisy dlouhodobého majetku
Pro ucely vypodtu darovych odpist je pouzita metoda linedrnich odpisd.

2.3. Zpusob tvorby opravnych poloZek

Na zakladé inventarizace se vytvareji opravné polozky k poskozenému/nepouziva-
nému dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku, jehoz ocenéni v Ucetnictvi
prfechodné neodpovida jeho redlnému stavu.

Tvorbu opravné polozky u dlouhodobého majetku stanovi vnitropodnikova smérnice.
Pfi u¢tovani o opravnych polozkach jsou respektovany postupy uctovani, kde jsou
pfislusné ucty jednoznacné vymezeny.
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V pfipadech trvalého znehodnoceni se tento majetek odepiSe s ohledem na platné
ucetni i dafové postupy.

2.4. Finanéni majetek

Finan¢ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby vice nez jeden rok se
vykazuje jako dlouhodoby; finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem
drzby do jednoho roku jako kratkodoby.

Ocenéni finanéniho majetku pfi pofizeni
Podily, cenné papiry a derivaty jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou, véetné
&zia a nakladd s potizenim souvisejicich.

Ocenéni finanéniho majetku ke konci rozvahového dne

Cenné papiry ur¢ené k obchodovani, ostatni realizovatelné cenné papiry a derivaty
se ocenuji redlnou hodnotou. Neni-li objektivhé mozné stanovit redinou hodnotu,
oceni se cenné papiry pofizovaci cenou, snizenou o opravné polozky.

Cenné papiry s pevnym vynosem drzené do splatnosti se ocenuji pofizovaci cenou
zvy8enou nebo snizenou o Urokovy vynos nebo naklad.

Majetkové podily pfedstavujici U¢ast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem
se ocenuji ekvivalenci (podilem na vlastnim kapitalu viastnéné spolec¢nosti).

Majetkové podily se ocenuji pofizovaci cenou snizenou o opravné polozky.

2.5. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skla-
dovaci poplatky, provize, pojistné a skonto.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji skute¢nymi viastnimi naklady, které
zahrnuji pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast
nepfimych naklad(, ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti. Timto zplsobem
se ocefiuje i nedokon&ena vyroba. Ocenéni je stanoveno na Urovni piimych néakladd,
tj. pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady.

Podil ptimych mzdovych naklad( zahrnutych do ocenéni nedokonéené vyroby byl

stanoven na zakladé evidence dochazky zaméstnanci a skute¢né vykonané prace
na jednotlivych projektech v lednu 2026. Zjistény podil odpracovaného ¢asu souvi-
sejiciho s projekty vykazovanymi jako nedokonéena vyroba byl pouzit jako alokacéni

kli¢ pro zahrnuti pfislugné ¢asti mzdovych nakladl do ocenéni nedokonéené vyro-
by. Tento alokacni kli¢ byl vzhledem k neménnému charakteru ¢innosti, stabilnimu
slozeni realiza¢niho tymu a dlouhodobé konzistentnimu zpUsobu realizace projektl
aplikovan rovnéz pfi ocenéni nedokoncené vyroby za Ucetni obdobi let 2024 a 2025.
Leden 2026 byl zvolen jako reprezentativni obdobi, nebot struktura vykondvanych
¢innosti, organizace prace i personalni obsazeni nevykazovaly v ¢ase vyznamné
odchylky.

Opravné polozky k zdsobam jsou tvoreny v pfipadech, kdy sniZeni ocenéni zdsob
v UcCetnictvi neni trvalého charakteru, napr. na zdkladé vékové analyzy zasob, dale
(je-li relevantni) na zakladé analyzy prodejnich cen apod.

Opravné polozky k pomalu obratkovym zasobam zbozi jsou tvofeny dle nasledujicich
pravidel:
— 100 % OP k zdsobam s nulovym vydejem do spotfeby béhem poslednich
12 mésicu;
— 50 % OP k zdsobam, jejichz ocenéni v UCetnictvi pfesahuje spotfebu
za poslednich 12 mésicd;
— 50 % OP k zasobam, u nichz je jistota vyznamného snizeni spotfeby
bé&hem nésledujicich 12 mésicd;
— v pfipadé, ze spotfeba nebude zadna, uctuje se 100% OP.

2.6. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou

o opravné polozky. Pohledavky nabyté za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizo-
vaci cenou snizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Ucetni opravné polozky jsou tvoreny dle vnitropodnikové smérnice na zakladé inven-
tarizace v ndvaznosti na vékovou strukturu pohleddvek, miry rizika a predpokladané
navratnosti.

Ugetni opravna polozka k pohledavkam je tvofena na zékladé analyzy doby splatnosti

pohledavek:

— pohleddvka po splatnosti 120 aZ 365 dnd - tvofena 50 % opravna polozka;

— pohledavka po splatnosti vice jak 365 dnl - tvofena 100 % opravna polozka dle
individualni analyzy jednotlivych pohleddvek z hlediska stavu soudniho Fizeni,
ekonomického stavu dluznika nebo pravniho stanoviska advokatni kancelare.

V souladu se zdkonem o rezervach tvofi spole€nost zakonné opravné polozky.
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2.7. Zalohy

Spole&nost pro Ulely statutarnich vykazl vykazuje poskytnuté a pfijaté zalohy

v navaznosti na interpretaci Narodni G¢etni rady nasledujicim zplsobem:

— Jako dlouhodobé ¢i kratkodobé poskytnuté zalohy v ramci pohledavek
a zavazkl jsou uvedeny vyhradné zdlohy, které budou v budoucnu
pravdépodobné vyporadany penézné.

— Zalohy na naklady ¢&i vynosy, které se tykaji bézného obdobi, jsou zpravidla
kompenzovany s vytvorenou aktivni ¢i pasivni dohadnou polozkou.

— Zalohy na naklady ¢i vynosy, které se tykaji budouciho obdobi, jsou zpravidla
vykazany jako naklady ¢i vynosy pfistich obdobi.

2.8.Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Dlouhodobymi zavazky jsou zdvazky s dobou splatnosti vy$si nez 1 rok.
Zavazky se splatnosti do 1 roku predstavuji kratkodobé zavazky.

2.9.Uvéry

Uvéry jsou zalétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje

i ¢ast dlouhodobych Uvér(, kterd je splatna do jednoho roku od data, ke kterému
je sestavena ucetni zavérka.

2.10. Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazk( nebo nakladd, jejichz povaha je jasné
definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, Ze nastanou,
nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku.

Spole¢nost pro Ucely statutarnich vykaz( vykazuje rezervu na dai z pfijmi v ndvaz-
nosti na interpretaci Narodni ucetni rady v kompenzované vysi, tedy v hodnoté kal-
kulované dané z pfijm0 pravnickych osob snizené o jiz zaplacené zalohy na tuto dan.

2.11. Pfepoéty udajti v cizich ménach na éeskou ménu
Ugetni operace v cizich mé&nach provadéné béhem roku jsou U&tovany kurzem

Ceské narodni banky platnym ke dni uskute&néni G&etniho pfipadu.

K datu ucetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva pfepoctena kurzem
Ceské narodni banky platnym k datu, ke kterému je Uéetni zavérka sestavena.

Kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynosu, resp. naklad bézného roku.

2.12. Financéni leasing
Splatky finanéniho leasingu jsou U¢tovany do nakladd. Navy$ena prvni splatka
finanéniho leasingu je ¢asové rozlidena a rozpousténa po dobu pronajmu do néakladd.

2.13. Odlozena dan
OdloZend dail se vykazuje u véech pfechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou
aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich dafnovou hodnotou.

Vysledkem téchto prechodnych rozdild je odlozena danova pohledavka, o které
spole¢nost s ohledem na zasadu opatrnosti neuctuje.

2.14.Vynosy
Vynosy se Uctuji v okamziku poskytnuti sluzby, pfevodu prav ke zboZi.

Vynosy jsou zauc¢tovany v hodnoté poskytnutého pinéni nebo pinéni, které bude
poskytnuto, po odecteni slev, dané z pfidané hodnoty a dalSich dani souvisejicich
s prodeji.

2.15. Pouziti dohadnych polozek

Naklady a vynosy se Uctuji zasadné do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji.
Hlediskem pro U¢tovani dohadnych polozek je skuteénost, Ze je znam jejich titul
(vécné vymezeni) a obdobi, kterého se tykaji.

Uty dohadnych polozek podléhaji dokladové inventarizaci, pfi niz se posuzuje
jejich vySe a odlvodnénost.

2.16. Zmény ucetnich metod oproti predchazejicimu ué¢etnimu obdobi
Spole¢nost za ucetni obdobi nezménila u¢etni metody.

2.17. Pfehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na
pfedem znamou ¢astku v hotovosti, u kterého se nepredpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v Case.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti jsou uvedeny
v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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3.DOPLNUJICi UDAJE

3.1. Dlouhodobé pohledavky

Polozka dlouhodobé pohleddvky obsahuje pohledavky, které v okamziku, ke
kterému je UCetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti delsi neZ jeden rok.

Dlouhodobé pohledavky (v tis. K&) 31.12.2025 31.12.2024
Pohleddvky z obchodnich vztah( 0 0
Jiné pohledavky (pujcky) 0 0
Poskytnuté zalohy (kauce) 1418 1405
Koneény ztlistatek 1418 1405

Dlouhodobé pohleddvky predstavuji kauci k najmu kancelafi.

Opravna polozka k dlouhodobym pohledavkam nebyla tvorena.
Pohledavky s dobou splatnosti k rozvahovému dni del$i nez 5 let: 0 K&.
Hodnota pohledavek, které jsou zajisténé: 0 K&

Hodnota pohledavek, které slouZzi jako ru¢eni pro zavazky spolecnosti: 0 K¢
Pohledavky nejsou kryté zastavnim pravem nebo jinou formou zajisténi

a zadna z nich nema splatnost deldi nez 5 let.

3.2. Zasoby
Zésoby (v tis. K&) 31.12.2025 31.12.2024
Materidl 366 0
Nedokoncéena vyroba 55298 12157
ZboZzi 105 825 0
Koneény zustatek 161489 12157

PoloZka zasob obsahuje hodnotu nedokoncéené vyroby ocenéné na Urovni pfimych
naklad{, tedy na zakladné vnitropodnikové kalkulace pfimy material, pfimé mzdy
a ostatni pfimé naklady souvisejici s projekty spole¢nosti, jejichZz dokonceni
prekracéuje Ihtu 1 roku.

Polozka materidlu obsahuje pofizené stavby, fopiky, které planuje pretvofit (zbourat),
aby souvisejici pozemky ndsledné byly upraveny a prodany.

Polozka zbozi obsahuje nabyté nemovité véci — pozemky, které ucetni jednotka bude
upravovat a nasledné prodavat.

3.3. Kratkodoby finanéni majetek
Na polozce kratkodobého finanéniho majetku spole¢nost eviduje kratkodobé
investice do investi¢nich fondl v celkové hodnoté 203 483 tis. K&.

3.4. Vlastni kapital

Rozhodnutim jediného akcionare pfi vykonu valné hromady ze dne 10. 4. 2025

a 17.10. 2025 doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu, a to Upisem novych akcii.
Celkova vy$e zakladniho kapitalu k 31. 12. 2025 tak &ini spole¢nosti 390 000 tis. K&.

Dne 3. 12. 2025 poskytl jediny akcionar pfiplatek mimo zakladni kapital ve vysi
106 191 tis. K&, a to na zékladé smlouvy o poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital
ze dne 3.12. 2025.

V ucetnim obdobi 2025 doslo k vyznamné zméné ve struktufe vlastniho kapitalu

z dlvodu oprav nespravnosti vécné pfisludejicich do pfedchoziho U¢etniho obdobi.
Tyto opravy v celkové hodnoté 9 076 tis. K& byly v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002
Sb. a Ceskymi U&etnimi standardy zau&tovany na Ucet 426 -, Jiny vysledek hospo-
dareni minulych let” a v béZzném obdobi r. 2025 je tato ¢astka vykazana na rozvaho-
vém fadku A.IV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let.

Z dlivodu dodrzeni zasady vérného a poctivého obrazu byly Gdaje minulého obdobi
prepocteny do stavu, v jakém by byly, kdyby k opravé nedoslo.

Dopad oprav minulého obdobi do rozvahy a vykazu zisku a ztraty:

Pévodni Nové vykazana
Oznaé. hodnota  Provedena  hodnota minulé
fadku  Polozka vykazu r.2024 oprava  obdobi (r. 2024)
C. Obézna aktiva 122 259 -3272 118 987
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 15 429 -3272 12157
A. Vlastni kapital 113792 -8724 105 068
AV. Vysledek hospodaieni bézného Ucetniho obdobi  -36 208 -8724 -44 932
B.4. Ostatni rezervy 2 843 5452 8 295
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -15 429 3272 -12 157
F.4. Rezervy v provozni oblasti 2 843 5452 8 295
*ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim -36 208 -8724 -44 932
ook Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -36 208 -8724 -44 932
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3.5. Dlouhodobé zavazky

Polozka dlouhodobé zavazky obsahuje zavazky, které v okamziku, ke kterému je
Ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok.

Spole¢nost neeviduje zdvazky se splatnosti delsi nez 5 let.

Spolec¢nosti nejsou znamy zavazky, které by nebyly uvedeny v rozvaze.

Spole€nost nema k poslednimu dni u€etniho obdobi zadné zavazky kryté zastavnim
pravem nebo jinou formou zajisténi.

3.6. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy
Primérny pocet zaméstnancl a ¢lend vedeni spole¢nosti za rok 2025 ¢&ini 30 osob
(r. 2024: 27 osob).

PInéni poskytovana ¢lenlm fidicich, kontrolnich &i spravnich organt
Spole¢nost neposkytla jednateldim pUjcky v penézité formé.

3.7. Ostatni vyznamné provozni vynosy a naklady
Spole¢nost neeviduje Zadné vyznamné provozni vynosy ani naklady.

3.8. Finan¢ni vyznamné vynosy a naklady
Spole€nost neeviduje zadné vyznamné financni vynosy ani naklady.

3.9. Zavazky neuvedené v rozvaze
Spole¢nost neeviduje takové zavazky, jelikoz sijich neni védoma.

3.10. Udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni ucetni
zavérky

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadnym
udalostem.

3.11. Ostatni vyznamné skuteénosti
Spole€nost si neni védoma zadnych vyznamnych skute¢nosti s vlivem na jeji aktivity.

Sestaveno dne: 22. Cervna 2026

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:

Ing. Petr Krizan CA—

mistopfedseda predstavenstva

Ing. Zbynék Pokorny
pfedseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

e 148 00

Zprava nezavislého auditora

Akcionaftim spoleZnosti Statni investini a rozvojova spoleénost, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky spolecnosti Statni investini a rozvojova
spole¢nost, a.s., se sidlem Na PoFi&i 1046/ 24, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, identifikacni Cislo
213 33 858 (dale jen ,Spolecnost®) sestavené na zékladé ¢eskych (éetnich piedpist, ktera se
sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
a prilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych informaci o pouzitych (€etnich metodach.

Podle naseho nazoru Uetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31, 12. 2025 a nakladl a vynos( a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od 1. 1. 2025
do 31. 12. 2025, v souladu s Ceskymi UCetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Srovnatelné (daje k 31.12.2024 nejsou auditované, protoze G¢etni zavérka za predchozi
obdobi nebyla auditovana.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo G¢etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

N&s vyrok k (etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem G¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s (¢etni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o (¢etni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve véech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich
pfedpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda piipadné nedodrzeni uvedenych poZadavki by bylo zptisobilé ovlivnit
Usudek Cinény na zakladé ostatnich informaci.

BDO Audit 5.r.0., Eeska spoteznost s rutenim omezenyim (IO 453 14 381, DIE CZ45314381, registrovans u Mastského soudu Praha, oddil . viazka 7275,
auditorské opravaéni Komory auditors CR £. 018), je clenem BDO laterational Limited (spotecnosti 5 rucenim omezenym registrované ve Velké Britanii
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych dlenskych firem BDO.

IBDO

Na zakladé provedenych postupti, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatnt informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G¢etni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s (¢etni zavérkou a

ostatnf informace byly vypracovény v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postup( jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozoréiho organu Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi (¢etnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni GCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani U¢etni zavérky je statutarni organ Spolegnosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze U¢etni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého
trvani pfi sestaveni Uetni zavérky, s vyjimkou pripadl, kdy statutarni orgén planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida jeji dozordi organ.

Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze GCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s vy3e uvedenymi predpisy ve viech pripadech v Gcetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé (cetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti acetni zavérky zptisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, ze neadhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohtaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolenosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané

2
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okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnest jejiho vnitniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméFenost provedenych (&etnich odhadi
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze Ucetni
zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolednosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda (cetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozoréi organ Spoleénosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nafasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili,
vietné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 22.6.2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

) )
POO Audid ¢ vio g& Van
BDO Audit s. r. 0. Petr Slavicek

evidencni Cislo 018 evidencni ¢islo 2076
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Zprava o vztazich za obdobi od 1.1. 2025 do 31.12. 2025

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviddanou
osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2025.

Zprava o vztazich je sestavena statutarnim organem ovladané osoby v souladu

s ustanovenim § 82 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (dale jen ,.zadkon o obchodnich korporacich”), za uplynulé Ucetni obdobi,
tj. od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025. Ve zpravé jsou uvedeny vSechny relevantni Udaje,
které jsou statutarnimu organu ovladané osoby znédme a tykaji se vztahl mezi nize
uvedenymi osobami.

Statni investiéni a rozvojovéa spoleénost, a.s., ICO: 21333858 (dale téZ ,Spoleénost")
byla zaloZzena statem Ceska republika a podil statu na vlastnickych pravech &ini 100
%. Stat je tak jedinym akcionafem a osobou ovladajici (dale téZ ,ovladajici osoba")

a Spolec¢nost je osobou ovladanou. Akcionarska prava statu vykonava Ministerstvo
primyslu a obchodu (dale téz ,MPO").

Spole¢nost neni kapitaloveé propojena s zadnou spolecnosti ovladanou stejnou
ovladajici osobou, a neni spole¢nikem téchto osob.

Struktura vztaht dle § 82 odst. 2 pism. a) zakona o obchodnich korporacich

Ovladajici osoba (v souladu s § 74 zdkona o obchodnich korporacich)

Nazev: Ceska republika — ministerstvo préimyslu a obchodu
Sidlo: Na Frantisku 1039/32, Praha 1, 110 00
ICO: 47609109

Vztah k ovladané osobé: Jedinym akcionafem a ovladajici osobou Spoleénosti,
ve smyslu § 74 zakona o obchodnich korporacich je stat Ceska republika.
Vykon akcionaiskych prav Ceské republiky vykonava z povéreni statu MPO.

Ovladana osoba (v souladu s § 74 zdkona o obchodnich korporacich)

Nazev: Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost, a.s.
Sidlo: Na Pofic¢i 1046/24, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
ICO: 21333858

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (v souladu s § 82 zdkona o obchodnich
korporacich)

Nazev: CEPS, a.s.
Sidlo: Elektrarenska 774/2, Praha 10, 101 52
ICo: 25702556

Vztah k ovladané osobé: Osoba ovlddana stejnou ovladajici osobou bez vzajemnych
smluvnich vztah(. Ve spole¢nosti CEPS, a.s., vykonavalo MPO na z&kladé povéieni
statu v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 hlasovaci prava ve vysi alespon 40 %
v8ech hlas(.

Nazev: Explosia, a.s.
Sidlo: Semtin 107, Pardubice, 530 02
ICO: 25291581

Vztah k ovlddané osobé: Osoba ovlddana stejnou ovlddajici osobou bez vzajemnych
smluvnich vztah(. Ve spole¢nosti Explosia, a.s., vykonavalo MPO na zakladé povére-
ni statu v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 hlasovaci prava ve vysi alespofi 40 %
v8ech hlas(.

Nazev: OTE, a.s.
Sidlo: Sokolovska 192/79, Praha 8 — Karlin, 186 00
ICO: 26463318

Vztah k ovlddané osobé: Osoba ovlddana stejnou ovladdajici osobou bez vzajemnych
smluvnich vztahd. Ve spole¢nosti OTE, a.s., vykonavalo MPO na zakladé povéreni
statu v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 hlasovaci prava ve vysi alespofi 40 %
véech hlas(.

Nazev: SPP Cheb, s.r.o.
Sidlo: Na Porici 1046/24, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
ICO: 23331844

Vztah k ovladané osobé: Osoba je dcefinou spole¢nosti oviddané osoby a jsou spo-
le¢né v pfiznaném koncernovém vztahu. Ovladana osoba (dale téz ,SIRS, a.s.”) byla
do 18. 12. 2025 jedinym spole¢nikem a od 19. 12. 2025 je spole¢nikem vykonavajici

hlasovaci prava ve vysi 67 % vSech hlasu.
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Uloha ovladané osoby dle § 82 odst. 2 pism. b) zakona o obchodnich korporacich
Ovladana osoba ma od svého vzniku dne 6. 3. 2024 jediného akcionare, kterym je
stat, tj. Ceska republika. Prava akcionafe v ovladané osobé& jménem statu vykonava
vladou pisemné povéreny zaméstnanec MPO.

Ovladana osoba v ramci svého pfedmétu podnikani vyhledava, provéfuje pfipravuje
pozemky pro strategické investory v prlimyslovych odvétvich.

Ovladana osoba v roce 2025 ovladala spole¢nost SPP Cheb, s.r.o. Obé spole¢nosti
jsou v pfiznaném koncernovém vztahu.

Zpusob a prostiedky ovladani dle § 82 odst. 2 pism. c) zakona o obchodnich
korporacich

MPO vykonavalo akcionaiska prava prostfednictvim rozhodnuti jediného akcionare
v plsobnosti valné hromady Spole¢nosti. K ovlddani tak dochazi prostfednictvim
rozhodovani jediného akcionafe v plsobnosti valné hromady ovlddané osoby. Z&4asti
umoznuje ovladani i moznost zmény stanov ovladané osoby. Ve vyslovné uvedenych
pravnich jednanich, je pfedstavenstvu uloZena povinnost zajistit si vyjadfeni dozord&i
rady, souhlas jediného akcionare a projednani a rozhodnuti viady.

Dozorci rada ovlddané osoby je tvorena tfemi ¢leny. Podle stanov ovladané
osoby vSechny ¢leny voli valnd hromada ovlddané osoby. Ovladajici osoba ovlada
Spolecnost tim, ze voli vSechny ¢leny dozor¢i rady a prostfednictvim dozor¢i rady
Spole¢nosti kontroluje sloZeni pfedstavenstva ovladané osoby, tj. SIRS, a.s.

Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich korporacich

V pfedchozim u¢etnim obdobi do 31. 12. 2025 nebyla kromé uzavieni smluv uvede-
nych nize uc¢inéna zadna dalsi jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovlddanych osob.

Piehled smluvnich vztaht platnych pro tuéetni obdobi roku 2025 mezi osobou
ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobou ovladanou a osobami ovlada-
nymi stejnou ovladajici osobou dle § 82 odst. 2 pism. e) zakona o obchodnich
korporacich:

Mezi Spole¢nosti jako osobou ovlddanou, ovladajicimi osobami a osobami jimi
ovladdanymi existovali v obdobi roku 2025, pfipadné v jeho ¢asti, platné nebo uc¢inné
nasledujici smlouvy:

Smluvni protistrana Spole¢nosti Smlouvy Datum uzavieni
Ministerstvo primyslu a obchodu, Memorandum o spolupraci 24.1.2025
Agentura pro podporu podnikani a podpore vytvarejici ramec

a investic Czechlnvest, pfispévkova budouci spoluprace

organizace, Cesky bateriovy klastr z.s.

Agentura pro podporu podnikani Memorandum o spolupraci 6.5.2024
a investic Czechlnvest, pfispévkova

organizace, Mésto Cheb a Karlovarsky kraj

Ministerstvo primyslu a obchodu Smlouva o spravé majetku 6.5.2024
Ministerstvo primyslu a obchodu Smlouva o Upisu akcie 19. 3. 2025

Ceské agentura na podporu obchodu Objedndavka na prondjem vystavni 17.9.2025
plochy na Mezindrodnim strojiren-

ském veletrhu v Brné 2025

Agentura pro podporu podnikani Dohoda o tGhradé& nakladd 26. 3. 2025
a investic Czechlnvest spojenych s Gcasti na akci

Ministerstvo primyslu a obchodu Smlouva o Upisu akcie 20.10. 2025
Ministerstvo prlimyslu a obchodu Z&akladni smlouva 10.12. 2025

o poskytovani sluzeb

Vy8e uvedené smlouvy neposkytuji Spole¢nosti zadné zvlastni vyhody, nevyhody

¢i rizika ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 4 zdkona o obchodnich korporacich, a byly
uzavieny ze obvyklych obchodnich podminek. Ze vztah( mezi Spole¢nosti a ovlada-
jici osobou plynou pro Spole¢nost vyhody zejména v oblasti efektivnéjsi komunikace
a spoluprace s MPO v procesu legislativnich Uprav, napliiovani hospodarské strate-
gie statu, zajistovani zékladniho kapitalu Spolecnosti, jako i v Ucasti Spole¢nosti na
realizaci ekonomické diplomacie Ceské republiky.

Stat, jako ovladajici osoba, neudinil Zadna opatieni, ktera by Spole¢nosti zplsobila
Ujmu, a Spoleénost nepfijala ani neuskutecnila zadna jind opatfeni z viastni vile ani
v zajmu dalSich propojenych osob, nez je uvedeno vyse.

V Praze dne 31. 3. 2026

Ing. Petr Krizan =

mistopfedseda predstavenstva

Ing. Zbynék Pokorny
prfedseda prfedstavenstva
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Poskytovani informaci dle zakona ¢.106/1999 Sh., o svobodném pristupu k informacim
a Zprava spolecnosti Statni investicni a rozvojova spolecnost, a.s. o ¢innosti v oblasti

poskytovaniinformaci za rok 2025

Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost, a.s. (dale jen ,SIRS") pfi své ¢innosti ko-
munikuje s verejnosti, obchodnimi partnery, zastupci samospravy, zastupci statni
spravy a dal$imi subjekty vzdy maximalné transparentné. Principy otevienosti, sro-
zumitelnosti a nediskrimina¢niho pfistupu uplatfuje pIiné také v oblasti poskytovani
informaci o svoji ¢innosti a pfi poskytovani dalSich informaci.

SIRS dale v oblasti komunikace a poskytovani informaci cti zasady ochrany divér-
nych a citlivych informaci s kterymi pracuje. Timto pfistupem chrani své obchodni
zajmy, ale také zajmy svych partnerd a spolupracujicich subjekta.

Aplikaci vy$e uvedenych principl zohledriuje SIRS zejména tim, Ze informace o ¢innos-
tech, které maji vefejnopravni dopady automaticky zvefejfiuje nejen na svych inter-
netovych strankach a profilech na socialnich sitich, ale také na specidlnich portdlech

k jednotlivym projektlm. Pfikladem jsou v tomto sméru webova prezentace k jednotli-
vym projektlim SPP Lutyné&, SPP Cheb a SPP Lazy. Rozsah zde zvefejnénych informaci
plné pokryva vechny relevantni informace k danému projektu, které jsou dilezité pro
odbornou i laickou veFejnost. Informace jsou zde podavany ve srozumitelné formé

a v aktualni podobé. DalSim pfikladem transparentnosti a otevienosti jsou také Casté
schlizky, besedy, diskusni panely a dal$i akce, kdy SIRS prezentuje vystupy své &in-
nosti a své zaméry vefejnosti a zastupclim samospravy a vefejné spravy.

Vyvazeny pristup otevienosti a ochrany informaci aplikuje SIRS také v oblasti posky-
tovani informaci podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim
(dale jen ,Zakon“). V této souvislosti je tfeba uvést, ze SIRS, pfestoze jde primarné

o subjekt soukromého prava, je povinnym subjektem pfi poskytovani informaci podle
Zakona. Soucasné vsak plati, Ze SIRS neni povinen poskytovat informace o ¢innos-
tech, které jsou uskutecnovany v bézném obchodnim styku v rozsahu predmétu
podnikani spole¢nosti SIRS, nebo maji obchodni nebo priimyslovou povahu a poskyt-
nuti informace by SIRS znevyhodnilo na relevantnim trhu.

S ohledem na vySe uvedené postaveni SIRS ve vztahu k pInéni povinnosti podle
Zakona uvadime povinné informace ve struktufe pfedepsané zejména § 18 Zakona:
— Informace uvedené v této zpravé se tykaji obdobi roku 2025.

— Pro podani zadosti o informace podle Zdkona nejsou ze strany SIRS stanoveny

74dné vzorové formulare SIRS vzdy posuzuje kazdou obdrzenou zadost podle
jejiho skute¢ného obsahu. Pokud Zadost splfiuje ndlezitosti stanovené Zakonem,
tak je s ni nakladano jako s zadosti o informace podle zakona.

— V daném obdobi SIRS obdrzel celkem 2 zadosti o informace a dale Fesil jednu
Z&dost o informace, ktera byla podana na konci roku 2024 a z divodu podani
odvolani k nadfizenému organu, kterym je Utad pro ochranu osobnich tdajd, o ni
nebylo pravomocné rozhodnuto. Do konce roku 2025 bylo rozhodnuto pravomoc-
né o vSech 3 vysSe uvedenych zadostech.

— Z&dost podana na konci roku 2024 se tykala projektu SPP Cheb. Zadateli bylo po-
dani informace odmitnuto rozhodnutim s odkazem na zakonné dévody. Zadatel proti
tomuto rozhodnuti podal ,odvolani“ k shora uvedenému Ufadu. Vzhledem k tomu,
ze ,,odvolani” nebylo u¢inéno Fadnym postupem podle § 37 spravniho fadu, kdyz
zadatel zaslal text odvolani prostfednictvim elektronické posty bez toho, aniz by
bylo opatfeno uznavanym elektronickym podpisem, Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze Fizeni o odvolani nemohl zahdjit a nemohl se jim ani zabyvat. V platnosti tak
zlstalo rozhodnuti SIRS o neposkytnuti informaci, které nabylo pravni moci.

— Dal8i dvé zadosti o informace feSené v roce 2025 byly vyfizeny v zdkonné Ih(té
v roce 2025. Jedna Zzadost se tykala projektu SPP Cheb, a to konkrétné poskytnuti
Analyzy modernich primyslovych projektl z oblasti automotive v mezinarodnim
kontextu. Tato informace byla Zadateli v zdkonné Ih(té poskytnuta. Druha Zzadost
se tykala informaci vztahujicich se k poskytnuti informaci a dokument( z jedna-
nich, které SIRS vede s verejnymi institucemi a privatnimi obchodnimi partnery.
Informace byly Zadateli v tomto pfipadé poskytnuty ¢astec¢né. V ¢asti doslo k od-
mitnuti poskytnuti informaci na zékladé zakonnych déivod(. Slo zejména o odmit-
nuti z ddvodu odkazu na to, Ze jde o informace, které byly vytvoreny bez pouziti
vefejnych prostiedk( a soucasné nebyl udélen souhlas s jejich poskytnutim.

— Vroce 2025 nebylo podano Zadné odvolani proti rozhodnuti SIRS.

— Vroce 2025 neposkytl SIRS zadné licence.

— Vroce 2025 nebyla proti postupu SIRS podana zadna stiznost podle § 16a Zakona.

V Praze dne 31. 3. 2026
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Odpovédnost za vyro¢ni zpravu

Predstavenstvo SIRS prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi Udaje uvedené

ve vyro¢ni zpravé za rok 2025 odpovidaji skute€¢nosti, vyro¢ni zprava podava
uceleny, vyvazeny a komplexni obraz o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodarském
postaveni SIRS za uplynulé G¢etni obdobi a nebyly v ni vynechany zadné vyznamné
skutecnosti, které by mohly ovlivnit spravné posouzeni SIRS.

V Praze dne 22. ¢ervna 2026

S
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