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Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

Nase vize vytvorit
nastroj, ktery bude
aktivné podporovat
strategické investice
v ceské ekonomice,
se zacala naplnovat
ajsme hrdi na
dosazené milniky.

Vazeny akcionafi, vazeni obchodni partnefi
a spolupracovnici,

rok 2024 byl pro Statni investi¢ni a rozvojovou
spolec¢nost, a.s. zcela unikatni. Byl to rok, kdy jsme
spole¢nost nejen zaloZili, ale také postavili pevné
zaklady pro jeji budouci fungovani. Nase vize vytvofrit
nastroj, ktery bude aktivné podporovat strategické
investice v Ceské ekonomice, se zacCala naplfiovat

a jsme hrdi na dosazené milniky.

Jednim z nejvyznamnéjsich krokl bylo zformovani
naseho odborného tymu, ktery dnes zahrnuje speci-
alisty z oblasti akvizic, projektového managementu,
prava, financi a dal$ich kli¢ovych segmentd. V pribéhu
roku jsme se intenzivné vénovali identifikaci a pFipravé
vhodnych lokalit pro strategické investory. Pracujeme
na tom, aby nase podnikatelské parky byly v souladu

s Hospodarskou strategii Ceské republiky plné pfipra-
veny na investice s vysokou pfidanou hodnotou dle
aktualni, ale i budouci poptavky trhu, zejména pak v ob-
lastech technologii budoucnosti, jako jsou polovodice,
uméla inteligence a obnovitelné zdroje energie.

Z pohledu financi se nam podafilo zajistit efektivni hos-
podareni s vioZzenymi prostifedky. Nastavili jsme transpa-
rentni systém strategického ndkupu dle platné legislativy
a vénovali jsme se digitalizaci internich procesu. Diky
tomu mame jasny prehled o nasem finanénim zdravi

a investicich, které povedou k dlouhodobé udrzitelnosti.
Pro fizeni projektovych naklad( na provéfeni a pfipravu
jednotlivych lokalit vyuzivame takzvany milnikovy sys-
tém, ktery nam umozniuje efektivné skalovat vynakladani
prostfedkd s ohledem na dikladné fizeni rizik.

Dalsi dileZitou oblasti byla komunikace a marketing.
Vytvofili jsme silnou znacku SIRS, kterou prezentujeme
nejen doma, ale i v zahrani¢i. Na Mezinarodnim stroji-
renském veletrhu v Brné, EXPO REAL Mnichov, konfe-
renci Bold Future, bilateralnich jednanich s top globaini-
mi investory i pfi dalSich pfileZitostech jsme prezentovali
nase zaméry, predstavovali Ceské regiony a navazovali
strategicka partnerstvi. Velkou pozornost jsme vénovali
i komunikaci se samospravami a vefejnosti, aby byla
nase ¢innost v jednotlivych regionech co nejlépe po-
chopena a podporovéna. Jsme si védomi toho, Zze bez
odpovédného a participativniho pfistupu k implementaci
strategickych investi¢nich projektl v Uzemi nelze do-
sahnout toho, aby tyto projekty byly pozitivné pfijimany
a snazime se v tomto sméru jit pfikladem dalSim vefej-
nym investortm.
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Soubézné s budovanim fungujici spole¢nosti — statniho
developera po vzoru existujicich pfikladl ze zapadni
Evropy (zejména Némecka, Francie &i Velké Britanie),
jsme rovnéz pripravili konkrétni projekty a vystupy, které
jiz nyni posouvaji Ceskou republiku zpét do hleda&ku
vyznamnych globdlnich hracél ze strategickych odvétvi.

Z hlediska projektovych cild jsme v rekordné kratké
dobé po nasem zalozZeni provedli analyzu rozvojového
potencialu tzem{ napfi¢ CR. V prvni fazi jsme prové-
fovali vice nez tficet lokalit, s drazem na strukturalné
postiZzené regiony. Z téchto lokalit jsme vice neZ deset
detailnéji posoudili a u dvou z nich zahajili realizaci
studii proveditelnosti, dopadovych studii, zmén Uzemné
planovaci dokumentace a krokd vedoucich k majet-
kopravnimu sceleni dotéenych pozemku. V roce 2025
budeme u téchto lokalit pokraovat s pfipravou doku-
mentace EIA a projektové dokumentace. Do této faze
pfipravy pak posuneme dalsi lokality z pfipraveného
provéreni, a to predevsim brownfieldy zasaZené téZbou,
kde mlzeme efektivné zhodnotit pozemky ve vlastnictvi
vefejného sektoru.

Rok 2024 prokazal, Ze je zapotfebi koordinovaného
pfistupu k pfipravé investi¢nich ploch. Nasim cilem je
nejen pripravit konkrétni lokality pro investory, ale také
napomoci Ceské republice l1épe se uplatnit v evropské

a globalni ekonomice. Pfed nami jsou dllezité kroky

a vyzvy, v€etné implementace strategického planu

a zajisténi modelu dlouhodobého financovani, které nasi
misi podpofi.

Dékuji vSem koleglim, partnerlim a stakeholdertm za
podporu v tomto kli¢ovém roce. Spole¢né tvofime silny
nastroj pro zajisténi budouci prosperity Ceské republiky.
Vérim, ze rok 2025 pfinese daldi vyznamné kroky na
nasi cesté k naplnéni nasich ambici vytvofit proaktivné
vhodné podminky pro nové strategické investice v nasi
zemi, kterd je v dobé probihajici geopolitické situace

a transformace potrebuje.

Ing. Zbynék Pokorny
pfedseda predstavenstva
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Rok 2024 prokazal, ze existuje velka
potreba koordinovaného pristupu

k pripraveé investic¢nich ploch. Nasim
cilem je nejen pripravit konkrétni lokality
pro investory, ale také napomoci Ceské
republice Iépe se uplatnit v evropskeé

a globalni ekonomice. Pfed nami

jsou dulezité kroky a vyzvy, véetné
implementace strategického planu

a zajisténi modelu dlouhodobého
financovani, které nasi misi podpori.
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Kdo jsme a kam
smérujeme

KLICOVY PARTNER PRO STRATEGICKE
INVESTICE V CESKE REPUBLICE

Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost (SIRS) byla
zalozena 6. bfezna 2024 jako akciova spole¢nost, jejimz
zakladatelem a jedinym akcionafem je stat, tedy Ceska
republika. Pod zastitou Ministerstva priimyslu a obcho-
du CR, které vykonava akcionarska prava spole¢nosti,
se SIRS zamé&fuje na revitalizaci brownfield( a pfipravu
ploch pro strategické investice. Cilem je diky proaktivni
pripravé vhodnych lokalit a jejich okoli vytvofit podmin-
ky pro pfivedeni ¢i rozsiteni investorl s vysokou pfida-
nou hodnotou, ktefi posili konkurenceschopnost Ceské
republiky na mezindrodni scéné.

NASE STRATEGIE

S pevnym finanénim zdzemim a jasnou vizi se SIRS pro-
filuje jako klicovy hrac v oblasti strategického develop-
mentu. Diky dUsledné pfipravé technické infrastruktury
pfeménuje nevyuzité lokality na atraktivni investi¢ni
destinace, které lakaji 3pickové primyslové partnery

a inovativni podniky.

Strategie SIRS Uzce navazuje na klicové cile statu, mezi které patfi:

Zvyseni atraktivity Podpora regionalniho
investi¢éniho prostredi rozvoje

Vytvareni stabilnich ~_Investice do infrastruk-
podminek pro investory tury a podnikatelskych
a zlepseni legislativniho zén v méné rozvinutych
ramce oblastech

Posileni primyslové Investice do vzdélavani
a technologické avyzkumu

~ zakladny ~ Propojeni primyslu
Rozvoj kli¢ovych sekto- s akademickou sférou
rd a podpora high-tech a podpora inovaci
odvétvi

SIRS aktivné pracuje na realizaci téchto cildl prostiednictvim konkrétnich aktivit, jako je pfiprava $pickovych podnika-
telskych parkd, revitalizace brownfieldd a vytvareni synergickych vazeb mezi vzdélavacimi institucemi a primyslem.
Diky t&mto krokdim posilujeme konkurenceschopnost Ceské republiky a postupné zde budujeme atraktivni mista pro

strategické investice ve stfedni Evropé.
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Strategicke cile
a nase cinnost

STRATEGICKE CiLE

NASE CINNOST

Zvysit atraktivitu investi¢niho prostredi

Vytvofit konkurenceschopné podminky pro pfildakani
strategickych zahraniénich i domécich investord
prostfednictvim pfipravy kvalitnich prmyslovych
z6n a technologickych park.

Proaktivni ¢innosti pfipravujeme vhodné plochy do
stavu tzv. zmrazeného polotovaru, kdy jsou idedlné
dokoncené kompletni projektové pfipravy véetné
povoleni a hotové zakladni pfipravy Uzemi (dopravni
infrastruktura, leveling apod.)

Podpo¥it ekonomicky rozvoj regiontl

Rozvijet infrastrukturu v méné vyspélych regionech
s cilem snizit regionalni nerovnosti a podpofit tvorbu
pracovnich mist a ekonomicky rdst.

Pripravu podnikatelskych ploch prioritné soustredi-
me na Uzemi v hospodaisky postizenych regionech
(Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky kraj).

Posilit primyslové a technologické zakladny

Podporovat rozvoj kli¢ovych primyslovych

a technologickych sektord, které maji potencial
pro inovaéni rist a zvySovani pfidané hodnoty.

Podnikatelské parky pfipravujeme na maximalni pa-
rametry unosnosti Uzemi, které odpovidaji nejnaroc-
n&j$im pramyslovym odvétvim (vyroba baterii nebo

vyroba polovodi¢a).

Rozvijet lidské zdroje a znalostni ekonomiku
Podporovat investice do vzdélavani a vyzkumu,
které mohou pfildkat investory z odvétvi s vysokou
pfidanou hodnotou a vytvofit znalostni ekonomiku.

V rdmci prace se spadovou oblasti identifikujeme
vhodna propojeni a spolu s dal$imi partnery v rdmci
statnich organizaci tato propojeni rozvijime.

Zkratit dobu realizace investiénich projektu
Optimalizovat a zefektivnit procesy pfipravy a rea-
lizace Uzemi tak, aby se zkratila doba potfebna pro
zahajeni projektl investory.

Proaktivné pfipravujeme predprojektové a projek-
tové faze vzniku podnikatelskych parkd, a to i bez
znalosti koncového investora. Jen ve fazi schvaleni
dokumentace EIA dochazi ke zkraceni harmono-
gramu minimalné o 2-3 roky. Iniciuji se legislativni
zmény pro dal$i zkraceni povolovacich procesu.
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Jen ve fazi schvaleni
dokumentace EIA dochazi
ke zkraceni harmonogramu
minimalné o 2-3 roky.

ESG

Koncepty pfipravujeme
v souladu s principy ESG
a dirazem na udrzitelné
prvky.

STRATEGICKE CiLE

NASE CINNOST

Efektivné vyuzivat statni majetek

Maximalizovat ekonomicky a socidlni pfinos z vyuziti
statniho majetku prostfednictvim jeho strategického
rozvoje a prodeje investortim.

Provadi se datova (GIS) analyza celkového majetku
statu a vyhodnoceni jeho rozvojového potencialu.
SIRS se z toho dlvodu musi vyjadfovat k pfevoddm
majetku statu. Upfednostiujeme vznik podnikatel-
skych park{ na plochach v majetku statu (pfede-
v&im DIAMO s.p. nebo SPU a UZSVM), pokud jsou
k tomu vhodné podminky.

Podporovat udrzitelné investice

Prioritizovat projekty, které pfispivaji k udrzitelnému
rozvoji, v€éetné ekologickych a energeticky efektiv-
nich feseni.

Koncept podnikatelskych parkl od Gvodnich fazi
pfipravujeme v souladu s principy ESG a dlrazem
na udrzitelné prvky.

Vytvaret partnerstvi a spoluprace

Navazat spolupraci s klicovymi partnery, véetné
statnich instituci, regiondlnich a mistnich samosprav
a soukromého sektoru za Ucelem efektivni koordi-
nace a podpory investi¢nich projektd.

V rdmci pfipravy projektd se vénujeme i tzv. com-
munity managementu. Hledame prlnik mezi plano-
vanymi projekty dotykajicich se predmétné oblasti
v koordinaci se zajmy dotéenych obci, ¢imz zvy-
Sujeme akceptaci realizace strategickych projektd.
Cilem je hledat a vytvéafet inovativni zpdsoby spo-
luprace na vSech urovnich, jako jsou formy spolec¢-
nych podnikd, planovacich smluv a dalich nastrojd.

Zvysovat kvalitu Zivota obyvatel

Projekty rozvoje Uzemi by mély zohlednovat potieby
mistnich komunit a pfispivat k zvySovani kvality
Zivota prostrednictvim infrastruktury, sluzeb a eko-
nomickych pfilezitosti.

V rdmci pfipravného procesu plochy nefesime pou-
ze pfipravu daného lGzemi, ale i navazujici spadové
oblasti. V ni se podporuje realizace off-set progra-
md statu smérem Kk realizaci navazujicich munici-
palnich projektl z oblasti ob&anské vybavenosti,
bydleni atd.
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Nase cile

Nasim cilem neni jen podpora ekonomického ristu, ale i budovani

prosperujici Ceské republiky zaloZené na inovacich, udrzitelnosti

a zdravém investi¢nim prostfedi. Vytvarenim atraktivnich podminek
pro strategické investory posilujeme konkurenceschopnost zemé

a pfitahujeme projekty s vysokou pfidanou hodnotou, které Uzce
navazuji na vyzkum a vyvoj. Tyto investice se stanou motorem
budouci prosperity a dlouhodobé stability.

RUst ale nevidime pouze optikou ekonomickych ukazateld.
Kazdy projekt hodnotime podle tfi kli€ovych kritérii:

NasSim cilem neni jen
podpora ekonomického
rustu, ale i budovani
prosperujici Ceské
republiky zalozené na
inovacich, udrzitelnosti
a zdravém investi¢nim
prostredi.

Dopady na Zivotni prostredi Socialni pfinos

Minimalizujeme zatéz ~ Investujeme do regiond,

a podporujeme vyuzivani vytvarime pracovni pfilezi-

obnovitelnych zdrojd. tosti a podporujeme rozvoj
komunit.

Silna partnerska sit

Budujeme strategicka partnerstvi s Ministerstvem priimyslu
a obchodu CR, Ministerstvem zivotniho prostfedi CR, statni
agenturou Czechlnvest, regiony, statnim podnikem Diamo
a Narodni rozvojovou bankou, abychom zajistili efektivni
koordinaci a maximalni podporu investi¢nich projektd.

SIRS tak neni pouze developerem primyslovych ploch - je
hybnou silou, kterd méni investiéni prosttedi Ceské republiky
a buduje jeji prosperujici budoucnost.

Ekonomicka udrzitelnost

Budujeme infrastrukturu,

ktera pfitahuje inovativni
investory a posiluje dlouho-
dobou konkurenceschopnost

zemeé.
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Minimalizujeme zatéz
a podporujeme vyuzivani
obnovitelnych zdroju.






Strategicky
podnikatelsky park
Dolni Lutyné

V Moravskoslezském kraji vznika nova kli€ova investi¢ni
lokalita — Strategicky podnikatelsky park Dolni Lutyné.
Celkové rozloha parku dosahne 278 hektar( a bude
rozvijena ve dvou fazich. Prvni etapa o rozloze 177
hektard mUze byt k dispozici v roce 2028.

Diky strategické poloze a pfimému napojeni na silni¢ni
a zelezni¢ni sit v€etné vyjimecné kapacity inZzenyrskych
siti se park stane atraktivnim centrem pro investory

z oblasti high-tech a mid-tech primysiu — napfiklad
vyrobu technologii spojenou s udrzitelnou mobilitou
nebo polovodi¢ovym sektorem. Jedna se v tuto chvili

o jedinou plochu v CR, ktera je schopna odbavit i ty

vy

na vyrobu baterii a s tim souvisejici provozy.

Moravskoslezsky kraj nabizi nejen dostatek
kvalifikované pracovni sily, ale také silné technické
vzdéldvaci zazemi. V dojezdové vzdalenosti 30 minut
Zije 130 tisic potencidlnich zaméstnancl — mnozi z nich
s know-how z préimyslovych obord.

Transformace regionu po Utlumu t&zkého pramysiu
otevira prostor pro nové technologické a inovacni
investice. Proto aktivné spolupracujeme s mistnimi
univerzitami, které investordm poskytnou pfistup

k vyzkumu i talentovanym absolventdim.

Pfi pfipravé parku dbame na nejvyssi standardy ESG.

Pocitdme s vyuZitim obnovitelnych zdrojd energie,
odpovédnym hospodarfenim s vodou a inteligentnim
vefejnym osvétlenim, které minimalizuje svételné
znecisténi. Podnikatelsky park doplni ochranné pasy
zelené, které zajisti citlivou integraci do okolniho
prostiedi.

Strategicky podnikatelsky park Dolni Lutyné hraje
kli¢ovou roli v hospodarské transformaci regionu
a zaroven posiluje konkurenceschopnost Ceské
republiky v oblasti primyslovych investic.

PL

. Praha
DE Dolni Lutyné .

Ccz

SK

AT

278 ha

Celkova rozloha parku

2028

Prvni etapa o rozloze
177 ha k dispozici
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Pfi pfipravé parku dbame na
nejvyssi standardy ESG. Podi-
tame s vyuzitim obnovitelnych
zdrojl energie, odpovéd-

nym hospodarenim s vodou

a inteligentnim vefejnym
osvétlenim, které minimalizuje
svételné znecisténi. Podnika-
telsky park doplIni ochranné
pasy zelené, které zajisti
citlivou integraci do okolniho
prostredi.
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Strategicky
podnikatelsky park
Cheb

V Karlovarském kraji, pouhych pét kilometrd od centra
Chebu, pfipravujeme strategicky podnikatelsky park na
plode 142 hektard. Lokalita je idedlni nejen diky pfimé-
mu napojeni na dalnici D6, ktera spojuje Némecko se
stfedem Ceské republiky, ale také diky blizkosti zavede-
né chebské primyslové zdény, kde plsobi fada pramy-
slovych, logistickych a skladovacich firem. Vyhodou je

i dostupnost t¥i hrani¢nich pfechod( do Némecka, vzda-
lenych do 20 minut jizdy, a strategické Zelezni¢ni spojeni
do klicovych ¢eskych a némeckych mést v€etné Plznég,
Karlovych Var(, Usti nad Labem, Norimberku &i Lipska.

Strategicky podnikatelsky park Cheb cili na moderni
primyslové sektory s vysokou pfidanou hodnotou, jako
je polovodic¢ovy priimysl, autonomni mobilita, elektro-
technika &i vyroba technologii pro nizkoemisni ekono-
miku. Své misto zde najdou firmy zamérené na produkci
baterii pro elektromobily, obnovitelné zdroje energie,

ale také farmaceuticky, kosmicky nebo obranny primysl.
Podpora téchto obort mize pfinést zadsadni proménu
regionalni ekonomiky a proménit Cheb v centrum inova-
tivni vyroby.

Park je koncipovan tak, aby vyhovoval Sirokému spek-
tru investor( — od velkych vyrobnich zavodl po mensi
komplexy s propojenym dodavatelskym retézcem. Tomu
odpovida i nadstandardni technicka infrastruktura.

Nezapominame ani na krajinny rdz — kolem parku vznik-
ne Siroky pas zelenég, ktery zlepsi vizuaini zac¢lenéni are-
alu do okolni krajiny a pfispéje ke zlepseni mikroklimatu.

Klicovym prvkem projektu je Uzkd spoluprace s més-
tem Cheb, kterd se zamétuje na zmirnéni dopadd nové
investice na mistni obyvatele a infrastrukturu. Spole¢né
feSime podporu kvalifikace pracovni sily, dostupnost
bydleni, posileni zdravotni péce i rozsifeni kapacit skol-
skych a predskolnich zafizeni.

Nyni se projekt nachdzi v kli¢ové ptipravné fazi. Ve
spolupraci s regiondlnimi partnery finalizujeme zasadni
dokumenty posuzujici dopady investice i moznosti vyu-
Ziti Uzemi. V roce 2025 je planujeme projekt predstavit
verejnosti, ziskat zpétnou vazbu a formalizovat spolu-
praci s méstem Cheb, ktera jiz nyni stoji na spole¢ném

Memorandu o spolupraci podepsaném v listopadu 2024.

Pokud vée pUjde podle planu, v roce 2029 pfivitame
v chebském strategickém parku prvni zaméstnance —
a nabidneme jim mzdy minimainé o 20 % vyssi, nez je
krajsky pramér.

DE

AT

PL

SK

142 ha

Celkova rozloha parku

2029

Zahajeni provozu

y

SIRS Vyro¢ni zprava 2024 | 18






Park je koncipovan tak, aby
vyhovoval Sirokému spek-
tru investord - od velkych
vyrobnich zavod( po mensi
komplexy s propojenym do-
davatelskym fetézcem. Tomu
odpovida i nadstandardni
technicka infrastruktura.
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Od analyzy k realizaci:

Jak rozvijime strategické projekty

V SIRS systematicky provéfujeme Sirokou $kalu loka-

lit s investi¢nim potencidlem. Ne vS8echny splini kli¢ova
kritéria pro dalSi rozvoj, proto jen ty nejperspektivnéjsi
posouvame do strukturovaného procesu fazovani. Tento
pfistup nam umozriuje dikladné analyzovat moznosti
lokalit a pfipravit je pro budouci investice.

Pracujeme s milnikovym systémem, ktery nam poma-
ha efektivneé fidit pfipravu Uzemi, minimalizovat rizika

a udrzet projektové naklady pod kontrolou. Cely proces
provéfovani a realizace projektd jsme rozdélili do Sesti
jasné definovanych fazi.

a environmentalni DD
Analyza rozvojového
potencidlu

Koncepce uzemi

Analyza vhodné typologie
investora

Analyza socioekonomic-
kych ukazatel( tzemi

Faze >~ Faze

INICIACNI STUDIE
PROVERENI PROVEDITELNOSTI
— Technické — Predbézny IGP a HGP

Geodetické zaméreni
Biologické hodnoceni
Cenovy odhad pozemkd
Studie proveditelnosti
Dopadova studie
Majetkopravni zajisténi
Poplatek za rezervaci el.
energie

Community management
aPR

Kazdou lokalitu nejprve analyzuje nas projektovy tym.
Tento proces zahrnuje vytipovani vhodného Uzemi

a shromazdéni klicovych dat — pfirodnich a geologickych
podminek, zemné planovacich a majetkopravnich vztahd
i moznosti napojeni na dopravni a technickou infra-
strukturu. DdleZitym faktorem je také socioekonomicky
kontext spadové oblasti. Poudili jsme se z ptikladd, kdy
se strategické investice Ffesily bez dopadd na jejich okoli,
a proto se v tomto sméru zamérujeme na v€asnou identi-
fikaci moznych rizik a hledame jejich feseni ve spolupraci
s mistnimi municipalitami. Za timto Uc¢elem jiz v Gvodni
fazi zpracovavame dopadové studie a aktivné plsobime
v oblasti tzv. community managementu.

Faze > Faze >~ Faze
PROJEKTOVA PROVADECI REALIZACE + TDI

PRIPRAVA DOKUMENTACE

EIA + DOKUMENTACE PZ DESIGN & BUILD

4.1V Zéakladu
4.2 V Standardu
4.3 Individualni pozadavky

— Dokumentace EIA

— Dokumentace povoleni
zaméru (DZP)

— Podrobny IG, HG - vrty

— Dendrologicky prdzkum

— Dokumentace zmén UP

— Doplfikové prizkumy

— Zalozeni SPV

— Community management
aPR

— Dokumentace pro prove-
deni stavby
— Vybér zhotovitele

Faze

EXIT

— Prodej SPV (BTS)

— Provoz strategického
parku, SIRS jako asset
manager (BTL)
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Zprava predstavenstva

FINANCNi ODPOVEDNOST
SPOLECNOSTI

Pro zajisténi efektivnino vyuziti financ¢-
nich zdrojd, jsme nastavili transparentni
proces strategického nakupu v souladu
se zakonem o zadavani vefejnych zaka-
zek (ZZVZ). Tento systém je zakotven

v interni smérnici Zadavani vefejnych
zakazek a podporovan fizenymi schva-
lovacimi procesy.

Plan pro rok 2024 byl pravidelné
aktualizovan na zakladé dosazenych
vysledk( a jeho realizace probihala s
minimalnimi odchylkami od pdvodnich
predpokladd. Diky strategickému fizeni
nakupl, preciznimu planovéni a odpo-
védnému hospodareni vykazuje SIRS
finan¢ni stabilitu a udrzitelnost.

Klicové milniky roku 2024

ZALOZENi A FORMOVANiI
SPOLECNOSTI

24.ledna
Vlada pfijala usneseni €. 64 o souhlasu
se zalozenim SIRS

22. Gnora

Notafskym zapisem byla zaloZzena
Statni investi¢ni a rozvojova
spole€nost, a.s., a jmenovani prvni
¢lenové predstavenstva (Ing. Petr
Krizan, Ing. David Petr) a dozor¢&i rady
(Ing. Pavel Racocha, MIA)

6. bfezna
Spole¢nost byla oficidlné zapsana
do obchodniho rejstfiku

18. bfezna

Jediny akcionar pfijal stanovy s uprave-
nym poc&tem ¢lenl organd (3+3) a zvolil
dal$i &leny dozor&i rady (Mgr. Stépan
Hofman, Ing. Zbynék Pokorny)

KONSOLIDACE VEDENiI
SPOLECNOSTI

29. srpna

Ing. Zbynék Pokorny byl zvolen tfetim
¢lenem predstavenstva (U¢innost od
1. Fijna)

1. Fijna
Ing. Zbynék Pokorny byl zvolen
predsedou predstavenstva

BUDOVANi ZNACKY
A STRATEGICKE SMEROVANI

13. listopadu

Byla zapsana evropska ochranna znam-
ka SIRS - Statni investi¢ni a rozvojova
spole¢nost (graficka i slovni varianta)

27. listopadu

Predstavenstvo prezentovalo strategii
rozvoje SIRS na stfednédobé obdobi
a dozorcirada ji schvalila

ROZVOJ PODNIKATELSKYCH
PLOCH

Do konce roku 2024
SIRS splnila klicové ukazatele pfipravy
podnikatelskych ploch

Dvé lokality postoupily do Faze dalsiho

rozpracovani:

— SPP Dolni Lutyné (v€etné dokoncené
studie proveditelnosti)

— SPP Cheb

Interné bylo provéreno 10 potencidlnich
lokalit
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Informace z nasich
oddeleni




Informace z nasich
oddéleni

HR V ROCE 2024:

BUDOVANI TYMU A EFEKTIVNI RiZENI

V prvnim roce fungovani SIRS jsme museli od zakladd
vybudovat veskeré personalni procesy — od naboru

a nastaveni internich pravidel, aZ po rozvoj zaméstnancu
a budovani firemni kultury. Nasim cilem bylo nejen sesta-
vit odborny tym, ale také vytvofit stabilni a efektivni HR
systém, ktery podpofi dlouhodoby rdst spole¢nosti.

V roce 2024 jsme se zaméfili na systematicky nabor,
abychom obsadili klicové pozice odborniky s relevantni
praxi, ktefi jsou nezbytni pro realizaci vSech fazi projek-
th. Vybudovali jsme tym, ktery se sklada z akvizi¢nich
manazerd, architektl, projektovych manazerl, specia-
listd na oblast komunikace a PR, pravnik{ ¢i ekonom.
Nas$ kolektiv se ke konci roku skladal z 27 zaméstnancl
a ¢lenl vedeni spole¢nosti.

BUDOVANI ZNACKY A KOMUNIKACE
STRATEGICKYCH PROJEKTU

Nova komunikacéni strategie a vizualni identita

V prvnim roce fungovani spole¢nosti bylo kli¢ové
vytvoreni komunikaéni strategie a také silné a srozumi-
telné vizualni identity spole€nosti. Vznikl proto jednotny
graficky styl, ktery byl postupné zapracovan napfic¢
v§emi komunikaénimi kandly - od nového webu
www.sirsdevelopment.cz, pfes socialni sité, az po
propagacni materidly, jako jsou roll-upy, projektové
brozury &i tiskoviny.

Komunikace strategickych projektu

Nad ramec obecné propagace SIRS probihala také
komunikace pfipravy dvou strategickych lokalit, které se
nachazeji v pfipravnych fazich — SPP Dolni Lutyné a SPP
Cheb. V ramci komunikace konkrétnich projektd se za-
mérfujeme na otevienou komunikaci s verejnosti i hlav-
nimi stakeholdery a na participativni pfistup s cilem
podpofit konstruktivni diskuzi ohledné implementace
strategickych projektd.

Dolni Lutyné

V pribé&hu roku jsme se kazdy mésic setkavali se
zastupci dotéenych obci, kraje i zastupci ob&anskych
spolk{. Usporadali jsme dvé vefejna setkani a v obci
umistili informaéni stanky k projektu. Po cely rok jsme
prinaseli aktualni informace prostfednictvim webovych
stranek www.parklutyne.cz.

Cheb

Projekt na mési¢ni bazi feSime v rdmci pracovni skupiny
spolu se zastupci mésta a kraje. Na rok 2025 planujeme
minimalné tfi participativni setkani s verejnosti a dalsi
aktivity v ramci community managementu. Ve spolupra-
ci se statni agenturou Czechinvest vznikly také materi-
aly, které predstavuiji lokalitu potencialnim strategickym
investortim. O pribé&hu pfipravy informujeme na webu
www.parkcheb.cz.

Pro obé lokality jsme vypracovali strategické plany ko-
munikace, které reflektuji technicky harmonogram praci
a zahrnuji vysvétlovani ddlezitych milnikd vefejnosti,
politickym pfedstaviteldm i daldim zainteresovanym
stranam.

Prezentace na veletrzich a konferencich

Vybrani zastupci SIRS se v roce 2024 aktivné ucastnili
klicovych veletrhl a konferenci, kde spole¢nost
prezentovala svou vizi a projekty. Mezi nejvyznamnéjsi
akce patfily:

— Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné

— EXPO Real Mnichov

— Konference Bold Future

Budovani identity a znacky

Prvni rok fungovani je pro nové vznikajici spole¢nost
klicovy. Nas tym proto aktivné pracoval na budovani
identity a positioningu firmy s cilem vytvofit silnou znac-
ku a jasné definovat hodnoty, které bude spole¢nost
dlouhodobé vyznavat.

DIGITALNi TRANSFORMACE A KYBERNETICKA
BEZPECNOST

Moderni IT infrastruktura pro efektivni provoz

V roce 2024 jsme vybudovali moderni IT zazemi, které
nejen efektivné podporuje firemni procesy, ale také spl-
fuje legislativni pozadavky na kybernetickou bezpec-
nost véetné provadéni pravidelnych penetraénich testd.
Diky témto krokdm jsme vytvofili stabilni a bezpeéné IT
prostredi, které nejen chrani citliva data, ale také posky-
tuje moderni platformu pro efektivni ¢innost spole¢nosti.
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sekce




Uéetni
a administrativni
sekce

ZAKLADNI KAPITAL A VLASTNICKA STRUKTURA
Zakladni kapital

Zakladni kapital spole€nosti ¢ini 150 000 000 K¢ a je
splacen. Rozvrzen je na jeden kus nekotované kmenové
akcie na jméno, ktera je vydana v listinné podobé o jme-
novité hodnoté 150 000 000 K¢ a je v drzeni akcionare.
Spole¢nost nema v majetku zadné vlastni akcie.

Vlastnicka struktura

Zakladatelem a jedinym akcionafem spolecnosti je
stat Ceskad republika. Jménem statu funkci zakladatele
spole¢nosti vykondva a majetek do spole¢nosti vklada
Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Prava akcionare
v akciové spole¢nosti jménem statu vykondva viddou
povéreny zaméstnanec zakladajiciho ministerstva.

STATUTARNi ORGANY A VEDENi SPOLECNOSTI
Statutarni organ - predstavenstvo

predseda predstavenstva:

Ing. Zbynék Pokorny

mistopiedseda predstavenstva:

Ing. Petr Krizan

¢len predstavenstva:

Ing. David Petr

Kontrolni organ - dozorci rada
predseda dozordi rady:

Mgr. Stépan Hofman
mistopiredseda dozor¢i rady:
Ing. Pavel Racocha, MIA

K pfijeti usneseni prfedstavenstva je zapotrebi, aby pro
né hlasovala nadpoloviéni vétsina pfitomnych &lend.
Jednaci fad predstavenstva uréi usneseni, kterd pro
pFijeti vyzaduji souhlas vy$siho poétu ¢lenl predsta-
venstva. O pribéhu jednani pfedstavenstva a o jeho
rozhodnutich se pofizuji zapisy podepsané predsedaiji-
cim a zapisovatelem.

INFORMACE O ZHOTOVENI UCETNi ZAVERKY

A NASLEDNYCH AUDITECH

Danové poradenstvi spole€nosti poskytuje spole¢nost
KSD ECONOMIC a.s., IC: 279 52 266, se sidlem Hvéz-
dova 1734/2c, 140 00, Praha 4, dariové poradenska
spole¢nost zapsana v evidenci dafové poradenskych
spole¢nosti evidovanych Komorou dariovych poradct
Ceské republiky, s odpovédnym dafiovym poradcem
Ing. Jitkou Bulickovou, danovy poradce ev.¢. 0000 3901.

Spole¢nost nema povinnost mit fadnou ucetni zavérku
zpracovanou k 31.12.2024 ovéfenou auditorem dle § 20
zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpist (,Zou"). Jelikoz fadna Ucetni zavérka
sestavend k 31.12. 2025 bude s vysokou pravdépodob-
nosti podléhat povinnému auditu, protoze spole¢nost
naplni podminky uvedené v §1b odst. 2) ZoU, resp.

v § 20 odst. 1 pism. ¢) ZoU, budou v rdmci tohoto auditu
ovéfené i potatedni zUstatky k 1. 1. 2025, tedy i kone&né
zUstatky k 31. 12. 2024 (a tim prakticky i fadna Géetni
zavérka k 31.12. 2024).
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Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31.12. 2024

V tisicich K&

Bezné u&etni obdobi Bezné G&etni obdobi Bezné G&etni obdobi

Oznaé. Aktiva Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem A.+B.+C.+D. 125747 -478 125 269

B. Stala aktiva B.l. + ... + B.IIL. 1936 -478 1458
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek BT + ... + B.lL.x. 1936 -478 1458
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory Gsty 022, (-)082, (-)092AU 485 -49 436
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek B.I.4.1. + ... + B.IL.1.3. 1451 -429 1022
B.1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek Usty 029, 032, (-)089, (-)092AU 1451 -429 1022
C. Obézna aktiva C.l. + C.Il. + C.lIl. + C.IV. 122 259 122 259
C.l. Zasoby C.l.1+ ..+ C.lx. 15 429 15 429
C.L.2. Nedokonc¢end vyroba a polotovary ucty 121,122, (-)192, (-)193 15429 15429
C.ll. Pohledavky C.II.1 + C.l.2. + C.II.3. 3222 3222
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky C.l.1.1. + .. + CLLT.x. 1405 1405
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni C.1.1.5.1. + ... + C.I.1.5.4. 1405 1405
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky U&ty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (-)391AU 1405 1405
C.I.2. Kratkodobé pohledavky C.L2.1. + ... + C.l.2.x. 1817 1817
C.I.2.1.  Pohledévky z obchodnich vztahti uéty 311AU, 313AU, 315AU, (-)391AU 2 2
C.ll.2.4. Pohledavky — ostatni C..2.4.1. + ... + C.ll.2.4.6. 1815 1815
C.ll.2.4.3. Stat - dariové pohledavky Usty 341, 342, 343, 345, (-)391AU 1814 1814
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky U&ty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (-)391AU 1 1
C.. Kratkodoby finanéni majetek C.IILT + ... + C.lLx. 50012 50012
C.l.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek Uéty 251, 253, 256, 257, 259, (-)291AU 50012 50012
C.IV. Penézni prostfedky C.IV.1 + ... + C.IV.x. 53596 53596
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech ucty 221, 261 53 596 53 596
D. Casové rozligeni aktiv D.1+..+Dx. 1552 1552
D.1. Naklady pfistich obdobf Ucty 381 1552 1552

SIRS Vyro¢ni zprava 2024 | 30



Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31.12. 2024

V tisicich K&

Bezné G&etni obdobi

Oznaé. Pasiva Netto
Pasiva celkem A.+B.+C.+D. 125 269

A. Vlastni kapital Al + Al + Al + AlIV. + AV. + AVIL 113792
Al Zakladni kapital AlL1. + ...+ Alx. 150 000
Al Zakladni kapital Ucty 411 nebo 491 150 000
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) Aktiva - A.1. - All. - Alll. -AIV-B.-C.-D.-A.VI -36 208
B.+C. Cizi zdroje B.+C. 11477
B. Rezervy B.1.+ ... + B.x. 2843
B.4. Ostatni rezervy Ucty 459 2 843
C. Zavazky C.l. + C.L. + C.II. 8 634
C.II. Kratkodobé zavazky CllL1. + ... + Cll.x. 8634
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztah ucty 321, 325 5587
C.I.8. Zéavazky ostatni C.I.8.1. + ...+ C.I.8.7. 3047
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim ucty 331, 333 1779
C.1.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Ucty 336 994
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace Ucty 341, 342, 343, 345, 346, 347 267
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni ucty 389 7
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12. 2024

V tisicich K&

Skutecnost
Oznaé. v i&etnim obdobi
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb ucty 601, 602 14
A. Vykonova spotieba Al + .. +AX 24 313
A.2. Spotreba materidlu a energie ucty 501, 502, 503 1599
A.3. Sluzby G&ty 511,512,513, 518 22714
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) ucty 581, 582, 583, 584 -15 429
D. Osobni naklady D.1.+..+Dux. 23686
D.1. Mzdové naklady ucty 521, 522,523 17 405
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady D.2.1.+D.2.2. 6281
D.2.1. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi ucty 524,525,526 5882
D.2.2. Ostatni naklady ucty 527,528 399
E. Uprava hodnot v provozni oblasti E. 1.+ ... +Ex. 477
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku E.1.1.+E.1.2. 477
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé  Uéty 551, 557 477
F. Ostatni provozni naklady F1.+ ...+ Fx 3158
F.3. Dané a poplatky ucty 531, 532, 538 34
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi ucty 552, 554, 555 2 843
F.5. Jiné provozni naklady Ucty 543, 544,545, 546, 547,548, 549, 597 281
* *Provozni vysledek hospodareni (+/-) lL+Ix. +1.+1l.x.+1l.-A.-B.-C.-D.-E.-F. -36 191
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy VI, + ... + VL. 12
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy ucty 662, 665 12
K. Ostatni finan¢ni naklady ucty 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569, 598 29
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) IV.+V.+VL+VI.-G.-H.- .- J. - K. -17
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) * -36 208
ok Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) L I -36 208
ook Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) *k - M, -36 208
* éisty obrat za ucetni obdobi I. + 1. (do roku 2023 I. + Il. + lll. + IV. + V. + VI. + VII.) 14
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Prehled o penéznich tocich ke dni 31.12. 2024

V tisicich K&
Skutecnost
Oznac. v Géetnim obdobi
P. Stav pené&znich prostiedkld a pené&znich ekvivalentl na zagatku U¢. obdobi 150 000
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pfed zdan&nim -36 208
A1, Upravy o nepenézni operace A1.1.+ ...+ A1.6. 3308
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou z{statkové ceny prodanych stalych aktiv
A1, o . N . . 477
Umofrovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-)
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 2843
A15 Vyucétované nakladové uroky (s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku) (+) 12
B Vyuctované vynosové uroky (-)
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu Z+A1. -32 900
A.2. Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu A21.+...+A24. -61 580
A2 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), 4773
B aktivnich Uétd ¢asového rozliseni a dohadnych U¢tl aktivnich
Zména stavu kratkodobych zévazkd z provozni ¢innosti (+/-),
A.2.2. e ) e L e A 8634
pasivnich uctu Casového rozliseni a dlouhodobych uctu pasivnich
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -15 429
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajicino do penéznich prostiedkl a ekvivalentt -50012
A** Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim A* + A2, -94 480
A.4. Pfijaté Uroky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondQ) (+) 12
Axx* Cisty penézni tok z provozni &innosti A¥* + A3+ A4 .+ AS5. +A7. -94 468
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1936
Bk Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢ni &innosti B.1. + B.2. + B.3. -1936
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedk( ARRE 4 Bk Gk -96 404
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci obdobi P.+F. 53 596
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Prehled o zménach ve vliastnim kapitalu v roce 2024

V tisicich K¢

Oznac.

Skutec¢nost
v Géetnim obdobi

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (uéty 411, 491)

A1, Pocateéni zlstatek ucty 411, 491 150 000

A.4. Koneény zlstatek 150 000
Zakladni kapital A. +/- B. se zohlednénim uétu (-)252

C.1. Po&atedni zlstatek A. +/- B. A.1.+B.1. 150 000

C.6. Koneény zlstatek A. +/- B. se zohledné&nim U¢tu (-)252 C.1.+C.5. 150 000
Zisk / ztrata za ucetni obdobi po zdanéni

L.3. Snizeni 36 208

L.4. Koneény zlstatek -36 208
Vlastni kapital celkem

X.1. Pocatedni zlstatek C1.+C.2.+D.1.+E1.+F1.+G1. + H1. + 1.+ J.1. + K1+ L.1. + M.1. 150 000

X.3. Snizeni A3.+B3.+C4.+D.3.+E3. +F3.+G.3.+H3. +1.3. +J.3. + K.3. + L.3. + K.3. 36 208

X.4. Konec¢ny zlstatek X. 1.+ X.2. - X.3. 113792
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Priloha ucetni zavérky za rok 2024

OBECNE UDAJE

ZalozZeni a charakteristika spoleénosti

Nazev ucetni jednotky (obchodni jméno):  Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost, a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo ucetni jednotky: Na Pofri¢i 1046/24, 110 00, Praha 1
Identifikacni &islo: 213 33 858

Datum zapisu do OR, datum vzniku: 6. bfezna 2024

Zapis v obchodnim rejstiiku: Méstsky soud v Praze, sp. zn. B 28761

Pfedmét podnikani spole¢nosti:

— nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti

— pfiprava a vypracovani technickych navrh(, grafické a kresli¢ské prace
— projektovani pozemkovych Uprav

Zakladni kapital: 150 000 000 K¢
Splaceno: 100 %

UCETNi METODY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zako-
nem ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadeéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sbh. o Ucetnictvi, pro Ucetni jed-

notky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném

znéni a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné G&etni zasady, predevéim zasadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu Uc¢tovani ve vécné a ¢asové
souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach.

Ucetni zavérka spole¢nosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2024 za
kalendarni rok 2024, resp. ¢ast kalendarniho roku ode dne vzniku spoleénosti
6. 3.2024 - 31.12. 2024.

Finan¢ni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korunach ¢eskych (K¢),
neni-li dale uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodobym majetkem se rozumi pozemky a stavby bez ohledu na jejich pofizovaci
cenu; samostatné movité véci, popf. soubory movitych véci se samostatnym technic-
koekonomickym uréenim, jejichZz ocenéni je vy$si 80 tisic korun v jednotlivém pfipadé
a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou
shizenou o opravky a pripadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanova-
ci obdobi ¢astku 80 tisic korun, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného
majetku.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok ocenény pfi pofizeni
cenou nizsi nez 80 tisic korun a vyssi nez 30 tisic korun je kvalifikovan jako drobny
hmotny a nehmotny majetek. Tento majetek je uctovan do rozvahy na ucet drobného
majetku.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok ocenény pfi pofizeni ce-
nou nizsi nez 30 tisic korun je kvalifikovan jako drobny hmotny a nehmotny majetek.
Tento majetek je Uctovan do spotfeby a veden v operativni podrozvahové evidenci.

Inventarizace dlouhodobého majetku probiha v souladu s vnitropodnikovou smérnici
o inventarizaci jedenkrat ro¢né.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozem-

kil a nedokonc&enych investic, je U¢etné odpisovana po dobu odhadované zivotnosti
majetku nasledujicim zplsobem:

Druh majetku Pocet let / doba odepisovani

Software 3 roky / 36 mésicd

Stroje, pristroje, zafizeni 5 let / 60 mésicd

Danové odpisy dlouhodobého majetku
Pro ucely vypo&tu darovych odpist je pouzita metoda linedrnich odpisd.
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Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace se vytvareji opravné polozky k poskozenému/nepouziva-
nému dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku, jehoz ocenéni v Ucéetnictvi
prfechodné neodpovida jeho redinému stavu.

Tvorbu opravné polozky u dlouhodobého majetku stanovi vnitropodnikova smérnice.
Pfi u¢tovani o opravnych polozkach jsou respektovany postupy uctovani, kde jsou
pfislusné ucty jednoznacné vymezeny.

V pfipadech trvalého znehodnoceni se tento majetek odepise s ohledem na platné
ucetni i darové postupy.

Finanéni majetek

Finan¢ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drZzby vice nez jeden rok se
vykazuje jako dlouhodoby; finan¢ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem
drzby do jednoho roku jako kratkodoby.

Ocenéni finanéniho majetku pfi pofizeni
Podily, cenné papiry a derivaty jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou, véetné
&zia a nakladd s pofizenim souvisejicich.

Ocenéni finanéniho majetku ke konci rozvahového dne

Cenné papiry ur¢ené k obchodovani, ostatni realizovatelné cenné papiry a derivaty
se ocenuji redlnou hodnotou. Neni-li objektivné mozné stanovit redlnou hodnotu,
oceni se cenné papiry pofizovaci cenou, snizenou o opravné polozky.

Cenné papiry s pevnym vynosem drzené do splatnosti se ocefuji pofizovaci cenou
zvySenou nebo snizenou o Urokovy vynos nebo naklad.

Majetkové podily pfedstavujici U¢ast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem
se ocenuji ekvivalenci (podilem na vlastnim kapitdlu viastnéné spole¢nosti).
Majetkové podily se ocenuji pofizovaci cenou snizenou o opravné polozky.

Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skla-
dovaci poplatky, provize, pojistné a skonto.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocefuji skute¢nymi vlastnimi naklady, které
zahrnuji pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast
nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti. Timto zplsobem
se ocefuje i nedokon&ena vyroba. Ocenéni je stanoveno na Urovni pfimych nakladd,
tj. pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady.

Opravné polozky k zdsobdm jsou tvoreny v pfipadech, kdy sniZeni ocenéni zdsob
v Uc€etnictvi neni trvalého charakteru, napf. na zakladé vékové analyzy zasob, dale
(je-li relevantni) na zékladé analyzy prodejnich cen, (je-li relevantni) atd.

Opravné polozky k pomalu obratkovym zdsobam zboZi jsou tvoreny dle nasledujicich

pravidel:

— 100% OP k zésobam s nulovym vydejem do spotieby b&hem poslednich 12 mésicd;

— 50% OP k zdsobam, jejichz ocenéni v Ucetnictvi pfesahuje spotfebu za poslednich
12 mésicq;

— 50% OP k zdsobam, u nichz je jistota vyznamného sniZeni spotfeby béhem nasle-
dujicich 12 mésicq;

— V pfipadé, Ze spotfeba nebude Zadna, uctuje se 100% OP.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou

o opravné polozky. Pohledavky nabyté za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizo-
vaci cenou snhizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

ZpUsob tvorby opravnych poloZek

Ucetni opravné polozky jsou tvoreny dle vnitropodnikové smérnice na zakladé inven-
tarizace v navaznosti na vékovou strukturu pohledavek, miry rizika a pfedpokladané
navratnosti.

Ucetni opravna polozka k pohledavkam je tvofena na zakladé analyzy doby

splatnosti pohleddvek:

— pohledavka po splatnosti 120 az 365 dni - tvofena 50% opravna polozka;

— pohledavka po splatnosti vice jak 365 dnl — tvofena 100% opravna polozka dle
individualni analyzy jednotlivych pohledavek z hlediska stavu soudniho fizeni,
ekonomického stavu dluznika nebo pravniho stanoviska advokatni kancelare

V souladu se zdkonem o rezervach tvofi spolec¢nost zdkonné opravné polozky.
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Zalohy

Spole&nost pro Ulely statutarnich vykaz( vykazuje poskytnuté a pfijaté zalohy v na-

vaznosti na interpretaci Narodni U¢etni rady nasledujicim zplsobem:

— Jako dlouhodobé ¢&i kratkodobé poskytnuté zalohy v ramci pohledavek a zavazkd
jsou uvedeny vyhradné zalohy, které budou v budoucnu pravdépodobné vypora-
dany penézné.

— Zalohy na naklady ¢&i vynosy, které se tykaji béZného obdobi, jsou zpravidla kom-
penzovany s vytvorenou aktivni ¢i pasivni dohadnou polozkou.

— Zalohy na naklady ¢i vynosy, které se tykaji budouciho obdobi, jsou zpravidla
vykazany jako naklady ¢i vynosy pfistich obdobi.

Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Dlouhodobymi zavazky jsou zdvazky s dobou splatnosti vy$si nez 1 rok.
Zavazky se splatnosti do 1 roku predstavuji kratkodobé zavazky.

Uvéry

Uvéry jsou zalUétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast
dlouhodobych Gvérd, které je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sesta-
vena ucetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazk( nebo nakladd, jejichz povaha je jasné defino-
vana a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Zze
nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku.

Spole¢nost pro Ucely statutarnich vykaz( vykazuje rezervu na dai z pfijmi v ndvaz-
nosti na interpretaci Narodni ucetni rady v kompenzované vysi, tedy v hodnoté kal-
kulované dané z pfijm0 pravnickych osob snizené o jiz zaplacené zalohy na tuto dan.

Piepodty udaji v cizich ménach na éeskou ménu
Ugetni operace v cizich mé&nach provadéné béhem roku jsou U&tovany kurzem

Ceské narodni banky platnym ke dni uskute&néni G&etniho pfipadu.

K datu Ugetni zavérky jsou cizoménové aktiva a pasiva prepoé&tena kurzem CNB
platnym k datu, ke kterému je Ucetni zavérka sestavena.

Kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynosu, resp. naklad bézného roku.

Financni leasing
Splatky finanéniho leasingu jsou U¢tovany do nakladd. Navy$ena prvni splatka
finanéniho leasingu je ¢asové rozlidena a rozpousténa po dobu pronajmu do néakladd.

OdloZena dan
OdloZend dail se vykazuje u véech pfechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou
aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich dafnovou hodnotou.

Spole¢nost neuctuje o odloZzené dani.

Vynosy
Vynosy se Uctuji v okamziku poskytnuti sluzby, prevodu prav ke zboZi.

Vynosy jsou zauc¢tovany v hodnoté poskytnutého pinéni nebo plnéni, které bude poskyt-
nuto, po odecteni slev, dané z pfidané hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji.

Pouziti dohadnych poloZek

Naklady a vynosy se Uctuji zasadné do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji.
Hlediskem pro u¢tovani dohadnych polozek je skute¢nost, Ze je znam jejich titul
(vécné vymezeni) a obdobi, kterého se tykaiji.

U¢ty dohadnych polozek podléhaji dokladové inventarizaci, pfi niz se posuzuje
jejich vy$e a odlvodnénost.

Zmény ucetnich metod oproti predchazejicimu uc¢etnimu obdobi
Spole€nost za ucetni obdobi nezménila u€etni metody.

Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem
znamou ¢astku v hotovosti, u kterého se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty

v Case.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti jsou uvedeny
v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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DOPLNUJICi UDAJE

Dlouhodobé pohledavky

PolozZka dlouhodobé pohleddvky obsahuje pohledavky, které v okamziku, ke kterému
je Ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok. (Udaje v tis. K¢&)

Dlouhodobé pohledévky 31.12.2024 31.12.2023
Pohleddvky z obchodnich vztah( 0 0
Jiné pohledavky (pujcky) 0 0
Poskytnuté zalohy (kauce) 1405 0
Koneény zlistatek 0 0

Dlouhodobé pohleddvky predstavuji kauci k najmu kancelafi.

Opravna polozka k dlouhodobym pohledavkam nebyla tvorena.

Pohledavky s dobou splatnosti k rozvahovému dni del$i nez 5 let: 0 K¢&.
Hodnota pohledavek, které jsou zajisténé: 0 K&

Hodnota pohledavek, které slouZzi jako ru¢eni pro zavazky spolecnosti: 0 K¢
Pohledavky nejsou kryté zastavnim pravem nebo jinou formou zajisténi a zadna
z nich nema splatnost delSi nez 5 let.

Zasoby

Polozka zasob obsahuje hodnotu nedokoncené vyroby ocenéné na Urovni pfimych
nakladd, tedy na zakladné vnitropodnikové kalkulace pfimy material, pfimé mzdy

a ostatni pfimé naklady souvisejici s projekty spole¢nosti, jejich dokonceni prekracu-
je Indtu 1 roku.

Kratkodoby finan€ni majetek

Na polozce kratkodobého finanéniho majetku spole¢nost eviduje kratkodobé investi-
ce do investi¢niho fondu Amundi CR kratkodobych trokovych sazeb a do investi¢ni-
ho fondu Conseq Repofond.

Dlouhodobé zavazky

PoloZzka dlouhodobé zavazky obsahuje zavazky, které v okamziku, ke kterému je
Ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok.

Spole¢nost neeviduje zdvazky se splatnosti delSi nez 5 let.

Spole¢nosti nejsou zndmy zavazky, které by nebyly uvedeny v rozvaze.

Spole¢nost nema k poslednimu dni Ucetniho obdobi Zadné zavazky kryté zastavnim
pravem nebo jinou formou zajisténi.

Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy
Primérny podet zaméstnanci a &lenl vedeni spole¢nosti za rok 2024 &ini 27 osob.

PInéni poskytovana ¢lentm fidicich, kontrolnich &i spravnich organt

Spole¢nost neposkytla élendim organt pljcky v jakékoliv formé.

Ostatni vyznamné provozni vynosy a naklady
Spole¢nost neeviduje Zadné vyznamné provozni vynosy ani naklady.

Finanéni vyznamné vynosy a naklady
Spole¢nost neeviduje Zadné vyznamné financni vynosy ani naklady.

Zavazky neuvedené v rozvaze
Spole¢nost neeviduje takové zavazky, jelikoz si jich neni védoma.

Udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni tUcetni zavérky
Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem.

Ostatni vyznamné skutec¢nosti
Spole€nost si neni védoma zadnych vyznamnych skute¢nosti s vlivem na jeji aktivity.

Sestaveno dne: 19. Unora 2025

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:

)

<

A N

Ing. Zbynék Pokorny
predseda predstavenstva

Ing. Petr Krizan
mistopredseda predstavenstva
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Organizacni struktura

Interni auditor

Generalni feditel

Reditel Giseku
developmentu

Sekretariat

Reditel legislativné-
ekonomického Useku

predstavenstva

Oddéleni PR
a komunikace

Vedouci
oddéleni PR
a komunikace

PR manazer
junior

Oddéleni HR

Vedouci
oddéleni HR

Oddéleni strategii
a spravy majetkovych
ucasti

Manazer spravy
nemovitosti

Finanéni management
(DPC)

Manazer
strategif

Oddéleni
developmentu

Business development
manazer

Manazer vnéjsich

vztaht

Datovy analytik

Akviziéni manazer

Oddéleni
projektového fizeni

Vedouci oddéleni
projektového fizeni

Senior architekt

Senior architekt

Junior architekt

Junior architekt

Projektovy manazer

Legislativné-pravni
oddéleni

Vedouci
legislativné-pravniho
oddéleni

Pravnik

Pravnik a specialista
verejnych zakazek

Specialista verejnych
zakazek

Provozné-
ekonomické oddéleni

Hlavni ekonom
a vedouci provozné-
ekonomického oddéleni

Vedouci ICT

Specialista provozu
a ekonomiky

Manazer kybernetické
bezpecnosti
(DPC)

BOZP, PO
(DPC)
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Zprava o vztazich za obdobi od 6. 3. 2024 do 31.12. 2024

Podle ustanoveni § 82 zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich).

Obchodni firma: Statni investi¢ni a rozvojova spole¢nost, a.s.
Sidlo spole¢nosti: Na Pofic¢i 1046/24, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Identifikacni Cislo: 213 33 858

Darové identifika¢ni ¢islo: CZ21333858

Zapis v obchodnim rejstriku: Méstsky soud v Praze, sp. zn. B 28761

Statni investiéni a rozvojova spole¢nost, a.s., ICO: 213 33 858 (dale téZ ,Spoleé-
nost“) byla zaloZena statem Ceska republika a podil statu na vlastnickych pravech
¢ini 100 %. Stat je tak jedinym akcionafem a osobou ovladajici (dale téz ,ovladajici
osoba"“) a Spole¢nost je osobou ovlddanou. Akcionarska prava statu vykondva Minis-
terstvo priimyslu a obchodu CR (déle téZ ,MPO").

Spole¢nost neni kapitalové propojena s zadnou spole¢nosti oviddanou stejnou
ovladajici osobou, a neni spole¢nikem téchto osob.

Struktura vztaht dle § 82 odst. 2 pism. a) zakona o obchodnich korporacich

MPO vykonava
Akciova Majetkova akcionarska prava
spole&nost ucast statu (%) k podilu (%)
NRB, a.s. 100 33,53
CEPS, a.s. 100 100
Explosia, a.s. 100 100
OTE, a.s. 100 100
Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost, a.s. 100 100

V zakladatelské plisobnosti Ministerstva préimyslu a obchodu CR je nasledujicich
osm &innych statnich podnik(, zaloZenych podle zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim
podniku (stav ke dni 23. 1. 2025):

DIAMO, s.p. (www.diamo.cz)

CPPT, s.p. (wWww.cpptransgas.cz)

Statni zkusebni Ustavy:

Elektrotechnicky zkusebni Ustav, s.p. (www.ezu.cz)

Fyzikalné technicky zkusebni Ustav, s.p. (www.ftzu.cz)
Strojirensky zkusebni Ustav, s.p. (www.szutest.cz)

Technicky a zkuSebni Ustav stavebni Praha, s.p. (www.tzus.cz)
Textilni zkuSebni Ustav, s.p. (www.tzu.cz)

Vyzkumny a vyvojovy Ustav dfevafsky, Praha, s.p. (www.vvud.cz)

Uloha ovladané osoby dle § 82 odst. 2 pism. b) ZOK, zplisob a prostiedky ovladani
dle § 82 odst. 2 pism. c) zakona o obchodnich korporacich.

Prava akcionare v ovlddané osobé jménem statu vykonava vladou pisemné povéfeny
zaméstnanec MPO. K ovladani dochazi prostfednictvim rozhodovani jediného akcio-
nafe v plsobnosti valné hromady oviadané spole¢nosti. Ovliddana osoba ma tfi¢len-
né predstavenstvo, které je voleno a odvoldvano dozoréi radou. Clenové dozoréi
rady, jako kontrolniho organu Spole¢nosti, jsou voleni rozhodnutim jediného akciona-
fe pii vykonu plsobnosti valné hromady.

Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich korporacich

V pfedchozim u¢etnim obdobi do 31. 12. 2024 nebyla u€inéna zadna jednani ve
smyslu ust. § 82 odst. 2 pism. d) ZOK.
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Piehled smluvnich vztaht platnych pro uéetni obdobi roku 2024 mezi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou dle § 82 odst. 2 pism. e) zakona o obchod-
nich korporacich

DIAMO, statni podnik:

Smlouva o spolupraci pfi vyméné obchodnich, finanénich, technickych a jinych
relevantnich informaci za U¢elem rozvoje a zhodnoceni pozemkd ve spravé Diamo,
ze dne 18.12. 2024

Ministerstvo primyslu a obchodu, Agentura pro podporu podnikani a investic
Czechlinvest, prispévkova organizace, Cesky bateriovy klastr z.s.:
Memorandum o spolupraci a podpofe vytvarejici ramec budouci spoluprace

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, pfispévkova organizace,
Mésto Cheb a Karlovarsky kraj:
Memorandum o spolupraci

Vy8e uvedené smlouvy neposkytuji Spole¢nosti zadné zvilastni vyhody, nevyhody

Ci rizika ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 4 zdkona o obchodnich korporacich, a byly
uzavieny za obvyklych obchodnich podminek. Ze vztah( mezi Spole€nosti a ovlada-
jici osobou plynou pro Spole¢nost vyhody zejména v oblasti efektivnéjsi komunikace
a spoluprace s MPO v procesu legislativnich Uprav, naplfiovani hospodarské strate-
gie statu, zajistovani zdkladniho kapitalu Spolecnosti, jako i v Ucasti Spole¢nosti na
realizaci ekonomické diplomacie Ceské republiky.

Stéat, jako ovladajici osoba, neudinil zadna opatfeni, kterd by Spoleénosti zplsobila
Ujmu, a Spole¢nost nepfijala ani neuskutecnila zadna jina opatieni z vlastni vile ani

v zajmu dalSich propojenych osob, nez je uvedeno vyse.

V Praze dne 28. 2. 2025

]

e
Ing. Zbynék Pokorny Ing. Petr Krizan
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Zprava o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle zakona ¢.106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim, za obdobi od 6. 3. 2024 do 31.12. 2024

Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost, a.s. (dale jen ,SIRS") pfi své ¢innosti ko-
munikuje s verejnosti, obchodnimi partnery, zastupci samospravy, zastupci statni
spravy a dal$imi subjekty vzdy maximalné transparentné. Principy otevienosti, sro-
zumitelnosti a nediskrimina¢niho pfistupu uplatfuje pIiné také v oblasti poskytovani
informaci o svoji ¢innosti a pfi poskytovani dalSich informaci.

SIRS dale v oblasti komunikace a poskytovani informaci cti zasady ochrany divér-
nych a citlivych informaci, se kterymi pracuje. Timto pfistupem chrani své obchodni
zajmy, ale také zajmy svych partnerd a spolupracujicich subjekta.

Aplikaci vy$e uvedenych principl zohlednuje SIRS napfiklad tim, Ze informace o ¢in-
nostech, které maji vefejnopravni dopady, automaticky zvefejiiuje nejen na svych
internetovych strankach a profilech na socialnich sitich, ale také na specialnich
portalech k jednotlivym projektim. Pfikladem je v tomto sméru webova prezentace

k projektu Park Lutyné — www.parklutyne.cz. Rozsah zde zverejnénych informaci plné
pokryva v8echny relevantni informace k danému projektu, které jsou ddlezité pro
odbornou i laickou vefejnost. Informace jsou zde podavany ve srozumitelné formé

a v aktudlni podobé. DalSim pfikladem transparentnosti a otevienosti jsou také ¢asté
schlizky, besedy, diskusni panely a dali akce, kdy SIRS prezentuje vystupy své ¢in-
nosti a své zaméry vefejnosti a zastupclim samospravy a vefejné spravy.

Vyvazeny pristup otevienosti a ochrany informaci aplikuje SIRS také v oblasti posky-
tovani informaci podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim
(dale jen ,Zakon"). V této souvislosti je tfeba uvést, ze SIRS, prestoZe jde primarné

o subjekt soukromého prava, je povinnym subjektem pfi poskytovani informaci podle
Zakona. Soucasné vsak plati, Ze SIRS neni povinna poskytovat informace o ¢innos-
tech, které jsou uskutecnovany v bézném obchodnim styku v rozsahu predmétu
podnikani SIRS, nebo maji obchodni nebo primyslovou povahu a poskytnuti informa-
ce by SIRS znevyhodnilo na relevantnim trhu.

S ohledem na vySe uvedené postaveni SIRS ve vztahu k pInéni povinnosti podle
Zakona uvadime povinné informace ve struktufe pfedepsané zejména § 18 Zakona:

— Informace uvedené v této zpraveé se tykaji obdobi od vzniku SIRS (6. bfezna 2024)
do konce roku 2024.

— Pro podani zadosti o informace podle Zakona nejsou ze strany SIRS stanoveny
zadné vzorové formularfe. SIRS vzdy posuzuje kazdou obdrzenou zadost podle
jejiho skute¢ného obsahu. Pokud zadost splfuje ndlezitosti stanovené Zakonem,
tak je s ni nakladano jako s zZadosti o informace podle zdkona.

— V daném obdobi SIRS obdrzela celkem 8 zadosti o informace. VSechny informace
podal jeden Zadatel a vSechny se tykaly projektu Park Lutyné. Do konce roku bylo
rozhodnuto o 5 Zadostech. Tfi Zadosti byly podany na konci roku a bylo o nich
rozhodnuto v zdkonné Indté na zagatku roku 2025. Ve 2 piipadech bylo vydano
rozhodnuti o odmitnuti poskytnuti informace. V jednom pfipadé byla Zadost o po-
skytnuti informace ¢asteéné odmitnuta. Divodem odmitnuti poskytnuti informace
bylo v obou pfipadech to, Ze informace v dany okamzik neexistovala. Zadost o in-
formace v téchto pfipadech smérovala k tomu, aby SIRS poskytla vystupy podle
smluv o dilo, a to zejména riizné studie a posudky. V okamziku podani zadosti
v$ak SIRS jesté dilo neprevzala a danou informaci tedy nedisponovala, respektive
dana informace neexistovala. V jednom pfipadé, kdy byla zadost o informace ¢as-
te¢né odmitnuta bylo divodem &aste¢ného odmitnuti to, Ze ¢ast informace méla
povahu obchodniho tajemstvi ve smyslu § 9 odst. 1 Zadkona.

— Vroce 2024 nebylo podano zadné odvolani proti rozhodnuti SIRS.

— Vroce 2024 neposkytla SIRS Zadné licence.

— Vroce 2024 byla proti postupu SIRS podana jedna stiznost podle § 16a Zakona.
Dlvodem podani stiznosti bylo to, Ze Zadatel rozporoval obsah informace po-
dané formou odkazu na jiz zvefejnénou informaci. Zadatel pozadoval poskytnuti
informace formou zaslani fyzické kopie dokumentu. Nadfizeny organ, kterym je
v tomto pfipadé Ufad pro ochranu osobnich Gdajli, postup SIRS potvrdil.

]

e

V Praze dne 31. 3. 2025

A v

Ing. Zbynék Pokorny
pfedseda predstavenstva

Ing. Petr Krizan
mistopredseda predstavenstva
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